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ORDENANZA v Mo pg3 04

“POR MEDIO DE LA CUAL SE AUTORIZA AL SENOR GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DEL
ATLANTICO PARA SUSCRIBIR CONVENIOS Y CONTRATOS PARA LA CONCESION PARA LA
OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL PARQUE MUVDI EN EL MUNICIPIO DE SOLEDAD EN EL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO, HASTA POR VALOR DE EN DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE
MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO MiL CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE PESOS M/L.
’ ($247.275.479) MENSUALES”

La Asamblea del Departamento del Atldntico, en uso de sus facultades
constitucionales y legales en especial las conferidas en el Numeral ¢ del arficulo
300 de la C.N. Numeral 10 del articulo 60 del Decreto 1222, Numeral 11 del articule
25 de la Ley 80 de 1993 y el articulo 9° de la Ley 179 de 1994,

ORDENA:

ARTICULO PRIMERO.-Autorizar ol sefior Gobemador del Departamento del
Atldntico para suscribir contratos y/6é convenios, conforme a la normatividad
vigente, para la operacion y el mantenimiento del parque Muvdi en el municipio
de Soledad, en el Departamento del Atlantico, hasta por valor de DOSCIENTOS
CUARENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS
SETENTA Y NUEVE PESOS M/L. ($247.275.479) mensuales.

PARAGRAFO PRIMERO: Autorizar el sefor Gobermnador del Departamento del
‘ Aflantico para que suscriba contrato y/6 convenios cuyo plozo debe ser maximo
hasta CINCO (5} ANOS.

PARAGRAFQ SEGUNDOQ: Autorizar al sefior Gobernador para suscribir los contratos
y/6 convenios que estime necesaric para ejecutar ia operacidon y el
mantenimiento del Pargue Muvdi en el Municipio de Soledad en el Departamento
det AllGntico.

ARTICULO SEGUNDO.- Teniendo en cuenta que el contrato que se autoriza
es de explotacién, que genera sus propios recursos, para la suscripcion del
mismo no se requiere disponibilidad ni registro presupuestal de
incorporacién al presupuesto de Rentas y Gastos del Departamento.

ARTICULO TERCERO.- La presente Ordenanza rige a partir de la fecha de su
sancion y publicacion.
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“POR MEDIO DE LA CUAL SE AUTORIZA AL SENOR GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DEL
ATLANTICO PARA SUSCRIBIR CONVENIOS Y CONTRATOS PARA LA CONCESION PARA LA
OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL PARQUE MUVDI EN EL MUNICIPIO DE SOLEDAD EN EL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO, HASTA POR VALOR DE EN DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE
MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO MiL CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE PESOS M/L.
($247.275.479) MENSUALES"

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Barranquilla a los

,f
SERIGT all =i I' II !l il I UE BARRAZMMOR] :e

Presidente s // I
_ ‘ < '} £

Intete Youm \A\Qmﬂ Lowet. /

LISSETTE KARINA LLANOS TORRES DAVID R. ASHTON CABRERA
Primer Vicepresidente Segundo Vicepresidente

NEIQUE—TABORDA JUNCO
/Segretario General
Esta Ordenanza recibid los tres dgbates reglamentarios de fa siguiente manera:

Primer Debate: abri 21 de 2016
Segundo Debate: aboril 29 de 2014
Tercer Debate: Mayo 4

Gobernacion del Departamento del Atlantico. Sancidnese la presente
Ordenan o 000304 mayo 16 de 2016.

s

\ EDUARBO VERANO DE LAROSA
2 Gobernador del Departamento del Atlantico
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“POR MEDIO DE LA CUAL SE AUTORIZA AL SENOR GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DEL
ATLANTICO PARA SUSCRIBIR CONVENIOS Y CONTRATOS PARA LA CONCESION PARA LA
OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL PARQUE MUVDI EN EL MUNICIPIO DE SOLEDAD EN EL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO, HASTA POR VALOR DE EN DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE
MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE PESOS M/L.
(5247.275.479) MENSUALES”

la Asambiea del Departamento del Atlantico, en uso de sus facultades
constitucionales y legales en especial las conferidas en el Numeral 9 del articulo
300 de la C.N. Numeral 10 del articulo 60 del Decreto 1222, Numeral 11 dei articulo
25 dela Ley 80 de 1993 y el articulo 9° de la Ley 179 de 1994,

ORDENA:

ARTICULO PRIMERO.-Autorizar ol sefor Gobemador dei Departamento del
Atlantico para suscribir contratos y/& convenics, conforme a la normatividad
vigente, para la operaciéon y el mantenimiento del parque Muvdi en el municipio
de Soledad, en el Departamento del Atldntico, hasta por valor de DOSCIENTOS
CUARENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS
SETENTA Y NUEVE PESOS M/L. ($247.275.479) mensuales.

PARAGRAFO PRIMERO: Autorizar el sefor Gobernador del Departamento del
Atlantico para que suscriba contrato y/6 convenios cuyo plazo debe ser maximo
hasta CINCO (5) ANOS.

PARAGRAFO SEGUNDO: Autorizar al sefor Gobernador para suscribir los contratos
y/6 convenios que estime necesario para ejecutar la operacidon y el
mantenimiento del Parque Muvdi en el Municipio de Soledad en el Departamento
del Atlantico.

ARTICULO SEGUNDO .- Teniendo en cuenta que el contrato que se autoriza
es de explotacion, que genera sus propios recursos, para la suscripcién del
mismo no  se requiere disponibilidad ni registro  presupuestal de
incorporacion al presupuesto de Rentas y Gastos del Departamento.

ARTICULO TERCERO .- La presente Ordenanza rige a partir de la fecha de su
sancién y publicacién.
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“POR MEDIO DE LA CUAL SE AUIORIZA AL SENOR GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DEL
ATLANTICO PARA SUSCRIBIR CONVENIOS Y CONTRATOS PARA LA CONCESION PARA LA
OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL PARQUE MUVDI EN EL MUNICIPIO DE SOLEDAD EN EL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO, HASTA POR VALOR DE EN DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE
MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE PESOS M/L.
(5247.275.479) MENSUALES”

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Barranquilla a ios

P RETO EPRIQUE S RATA A WD 74

Presudeni g ” // /
\\rs.\.eie, . :

ol 'i‘()ft&&
LISSETTE KARINA OS TORRE DA VID R. ASHTON CABRERA
Primer Vicepresidente Segundo Vicepresidenie

E TABORDA JUNCOQ
tano General
tes reglamentarios de ia siguiente manera:

Se
Esta Ordenanza recibid los tres de

Primer Debate: abril 21 de 2016
Segundo Debate: abril 29 de 201
Tercer Debate: Mayo 4 de 2

FARID ENR TABORDA JUNCO
ric General

Gobernacion del Departamento del Atlantico. Sanciénese la presente
Orde No 000304~de mayo 16 de 2016.

\ EDUARDO VERANO DE LA ROSA
Gobernador del Departamento del Atlantico




Barranquilla, 29 de abril de 20146

Doctor

SERGIO ENRIQUE BARRAZA MORA
Presidente de la Asamblea.
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ASUNTO: PONENCIA PARA SEGUNDO DEBATE AL PROYECTO DE ORDENANIZA “POR MEDIO DE LA CUAL
SE AUTORIZA AL SENOR GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO PARA SUSCRIBIR CONVENIOS
Y CONTRATOS PARA LA CONCESION PARA LA OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL PARQUE MUVDI EN EL
MUNICIPIO DE SOLEDAD EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO, HASTA POR VALOR DE EN DOSCIENTOS
CUARENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE
PESOS MIL. ($247.275.479) MENSUALES”

Apreciado Presidente y Honorables Diputados:

En calidad de miembro de la Comisién DE PRESUPUESTO HACIENDA Y CREDITO PUBLICO ASUNTOS
ECONOMICOS Y FISCALES y en condicion de ponente me pemnito rendir Informe de Ponencia para
segundo Debate al Proyecto de Ordenanza: “ORDENANZA “POR MEDIO DE LA CUAL SE AUTORIZA AL
SENOR GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO PARA SUSCRIBIR CONVENIOS Y CONTRATOS
PARA LA CONCESION PARA LA OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL PARQUE MUVD! EN EL MUNICIPIO DE
SOLEDAD EN EL DEPARTAMENTOC DEL ATLANTICO, HASTA POR VALOR DE EN DOSCIENTOS CUARENTA Y
SIETE MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE PESOS M/L.
($247.275.479) MENSUALES” presentada a consideracién de esta corporacidén por iniciativa del
sefior Gobemador del Departamento del Allantico —. -

Manifiesta el tituiar de la iniciativa en su sustentacion que:

CONCESION PARA LA OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL PARQUE MUVDI.

Este proyecto se encuentra contemplado en el Plan de Desarrollo comienzos de los afos
1900. El pargue, inaugurado en julic de 1986, tiene unas 8 hectdreas de extension. La
sefiora Adela de Char, esposa del entonces Gobernador Fuad Char Abdata, gestioné vy logré
la construccién de ese paraiso, mas cerca del alcance de los bolsillos y de sus casas.

La necesidad de divertirse no es algo exclusivo de nifios y jovenes, estd comprobado que la
diversidn relaja, tiae alegria y ¢omo consecuencia ayuda a todas las personas a sér méas
optimistas y productivas.

Barranquilla y su area metropolitana no cuentan con centros de diversiones que estén
dirigidos para toda la familia, ya que los pocos existentes estan disefiados solo para nifios, lo
cual priva ‘a joveries y adultos de disfrutar de una sana diversion. Adicionalmente, los
centros de diversidon, se encuentran ubicados en centros comerciales vy los espacios
adaptados para esto tienden a saturarse muy rapidamente.

Es por esta razén que las personas prefieren buscar otro tipo de actividad recreativa
en la que puedan compartir y disfrutar con toda la familia, ademas evitarse un
trasiado tedioso, costoso y demorado por |a ubicacidn en la que se encuentran ios centros de
diversiones solo por unos pocos minutos de esparcimiento. Por todo lo anterior se hace
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necesario, indispensable e interesante poner nuevamente en funcionamiento el PARQUE
MUVDI, como parque de diversiones en una zona estratégica y de facil acceso para todos los
habitantes de la ciudad.

1. FUNDAMENTOS DE HECHO Y DERECHO

il Ley 80 de 1993. Articulo 2, las entidades del estado podran celebrar directamente
contratos entre ellas, siempre que las obligaciones del mismo tengan relacion directa con
el objeto de la entidad ejecutora sefialados en la ley o en sus reglamentos, de
conformidad con el inciso primero del literal ¢ del numeral 4 del articulo 2 de la ley 1150
de 2007.

TILEY 1508 DE 2012 “por ia cual se establece el régimen juridico de las Asociaciones Publico
Privadas, se dictan normas organicas de presupuesto y se dictan otras disposiciones”

A continuacion resaltamos los siguientes articulos, recaicando que se aplica todo el contenido de
esta ley junto con las demas leyes y decretos que la modifican y regiamentan:

Articulo 1°. Definicion. Las Asociaciones Publico Privadas son un instrumento de vinculacion
de capital privado, que se materializan en un contrato entre una entidad estatal y una persona
natural o juridica de derecho privado, para la provisién de bienes piblicos y de sus servicios
relacionados, que involucra la retencién y transferencia de riesgos entre las partes_y
mecanismos de pago, relacionados con la disponibilidad y el nivel de’ servicio de la
infraestructura y/o servicio. .

“Atlantico Lider” 2016-2019, enmarcado en el programa Actividad Fisica, Deporte y recreacion para
todos, Subprograma Inclusién Social con Equidad y viabilizado en el Banco de Proyectos con el No.
140336.

1. ' ANTECEDENTES . —

Los terrenos del parque Muvdi, en la calle 30, barrio La Arboleda, fueron donados por la familia de Elias
Muvdi, un emigrante palestino que llegd a la capital det Atlantico.

Entre las normas para aplicar encontramos las siguientes:

Articulo 2°. Concesiones. Las concesiones de que trata el numeral 4 del articulo 32 de la Ley
80 de 1993, se encuentran comprendidas dentro de los esquemas de Asociacién Publico
Privadas. Las concesiones vigentes al momento de ia promulgacién de la presente ley se
seguiran rigiendo por las normas vigentes al momento de su celebracién.

Articulo 3°. Ambito de aplicacién. La presente ley es aplicable a todos aquellos contratos en
los cuales las entidades estatales encarguen a un inversionista privado el disefio y construccion
de una infraestructura y sus servicios asociados,’ ¢ su construccion, reparacién~mejoramiento o
equipamiento, actividades todas estas que deberan involucrar la operacidon y mantenimiento de
dicha infraestructura. También podran versar sobre infraestructura para la prestacion de
servicios publicos.

En estos contratos se retribuira la actividad con el derecho a la explotacién econémica de esa
infraestructura o servicio, en las condiciones que se pacte, por el tiempo que se acuerde, con
aportes del Estado cuando ia naturaleza del proyecto lo requiera.

Los procesos de seleccién y las reglas para la celebracion y ejecucion de los contratos que
incluyan esquemas de Asociacidon Pdblico Privada se regiran por lo dispuesto en la Ley 80 de
1993 y la Ley 1150 de 2007, salvo en las materias particularmente requladas en la presente ley.

Articulo 9°. Procedimiento de seleccién en proyectos de asociacién pablico privada de
iniciativa publica. E|l procedimiento de seleccidn en los proyectos de asociacion
publico privada de iniciativa publica serd el establecido en {a presente ley y en lo no

contemplado en ella se regird por lo dispuesto en el Estatuto General de Contratacién Pdblica.
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O Decreto 1082 de 2015, por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacion Nacional.

CPlan de Desarrollo 2016 — 2019 “"ATLANTICO LIDER”
1. FINANCIACION:

La reconstruccion del Parque Muvdi busca que sea una unidad recreativa protegida y controlada
que preserve el medio ambiente, que promueva actividades recreativas multigeneracionales
representadas en unidades deportivas, juegos infantiles, actividades de adolescentes y jovenes
a través de un recorrido lGdico en un ambiente rico en naturaleza,

El nuevo Muvdi incluye zonas infantiles que contienen: un parque recreativo mecanico y juegos
de agua y de aventura. Para adolescentes y jovenes: una zona de skate park, otra de bicicrés y
canchas deportivas. En la seccion de adultos tendra: gimnasio y areas ludicas.

Ademas, cuenta con {a construccién de plazas, zonas de comidas, teatrino, biblioteca, juegos de
mesa y complementos educativos. "No se intervino ningdn arbol de los existentes, se hizo una
resiembra de 70 arboles de diferentes especies, manteniendo un porcentaje dearea verde del
70%",

La Unica zona de aguas sera una con cascada, juegos de fuentes danzantes, una pileta para
infantes y una piscina central con una profundidad promedio de 50 centimetros dentro de una
plaza a lo largo de ia zona con iaberintos y hongos de agua.

Ademas, los disefios buscan conservar el lago central (solo contemplativo) con playa a su
alrededor. Su borde se delimita con la construccion de un muro de contencién y un sendero
peatonal, asi como unas zonas de balsa.

Andlisis del mercado: Se propone una estrategia de mercado integrativa que se base en las
capacidades de las diferentes compaflias que integran el parque, de manera que el
posicionamiento y el nivel de competitividad este enmarcado en la combinacion de estrategias
de costos bajos, asi como de diferenciacion en el portafolio de servicios y productos, vy,
finalmente, en la orientacion a nichos de mercado especificos tanto en términos de usuarios
finales como de productos diversos.

Analisis recreativo: E| area recreativa tiene las funciones de planear, programar, ejecutar y
controlar las actividades recreativas del parque, tendientes a brindar posibilidades de utilizacién
de! tiempo libre, asi como también las actividades conforme a las necesidades de la comunidad,
fomentar su difusién, y garantizar una adecuada administracion y conservacion de los
escenarios recreativos a su cargo. Es el encargado del manejo y buen funcionamiento de las
atracciones mecanicas con las que cuenta el parque.

Andlisis administrativo: E| drea administrativa juega un papel basico, pues se encarga de la
gestibn de la organizacién. Debido a que estd vinculada con las diferentes dareas (o
procedimientos) de la operacion es fundamental para el negocio. Las tareas y responsabilidades
de este departamento pueden resumirse en las cuatro etapas que conforman el proceso
administrativo:”

1. Pianeacion. Establecer los objetivos y estrategias del negocio.
2. Organizacién. Repartir las funciones entre las personas que integran la empresa y asignar
los recursos financieros a cada area o proceso.
3. Ejecucidn. Llevar a la practica las acciones definidas para lograr las metas de la
compahia.
4, Verificacion de los procesos. Esto se realiza a través de mecanismos para
evaluar si la organizacion esta alcanzando los resultados proyectados y enmendar los
errores.

Analisis operativo: Esta drea esta encargada de proporcionar oportuna y eficientemente, los
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servicios que requiera el Parque en materia de mantenimiento preventivo y correctivo delas
instalaciones, asi como la vigilancia y atencion del usuario en caso de accidentes.

Anilisis de alimentacién: La gestion del departamento de Alimentos y Bebidas se basa en
verificar el rendimiento del personal en el drea, al mismo tiempo se ocupa de realizar |a carta y
otras operaciones del personal. Ademas del manejo y control del costo de los productos.

La misién principal del departamento de Alimentacién y Bebidas es planificar, dirigir, coordinar y
supervisar las actividades y los eventos a desarrollarse dentro del parque, generando
mecanismos de control en la valoracion de los productos y platos ofrecidos en los diversos
puntos de venta; velando por la satisfaccion del cliente en cuanto al servicioc y productos
ofrecidos.

Analisis deportivo y recreativo: Las actividades recreativas y deportivas hacen parte del
desarrollo integral de las personas y se constituyen en elementos fundamentales de la
educacién y de la calidad de vida de la poblaciéon en general. La practica de la recreacion y del
deporte propicia el desarrollo fisico y creativo de las personas y se constituye en un factor
fundamental de la salud. E! drea deportiva esta conformada por los instructores de cada uno de
los deportes que se pueden practicar dentro del parque.

Analisis organizacion y legal: Una vez el Departamento del Atlantico reciba el Parque Muvdi,
debe propender por darle sostenibilidad a ias obras. Por esa razdn, los aspectos juridicos que
forman parte integral de nuestra propuesta, se preocupan por fomentar la seguridad y
estabilidad juridica.

En este sentido, el componente juridico tiene como nlcleo esencial: que los recursos publicos
deben asegurarse y como consecuencia de la inversion realizada, deben optimizarse y, por otro
lado, se debe mantener el espiritu social del espacio Muvdi, * esto es, que aln
manteniendo la gratuidad en sus servicios, algunos espacios o prestaciones del mismo puedan
ser explotados con el fin de provisionar las distintas areas que soportan el bien juridico.

ANALISIS DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL PARQUE
MUVDI

INGRESO MENSUAL EGRESO MENSUAL
ESTRUCTURA
ADMINISTRATIVA Y $ 109.535.932 -
SERVICIOS PUBLICOS
ESTUDIO DE SEGURIDAD $ 36.939.547 ~
ESTUDIO DE ASEO | $ 24.000.000
MANTEBL’“;;%";TO DE $1.800.000 -
CONTROL DE CALIDAD -  $3.200.000 -
ZONAS DE ALIMENTACION | $ sf.ooor.‘c_igém B $ 45.000.000
ESTUDIO ZOOTECNISTA | $ 2.800.000

ESTUDIO DE MERCADO $ 30.000.000




ESPACIO PUBLICO $ 80.000.000
ADMINISTRACION )
DEPORTIVA $ 32.000.000 i $ 12.000.000 !
ADMINISTRACION
RECREATIVA $ 68.000.000 $ 12.000.000
TOTALES T ¢ 296.000.000 T $ 247.275.479

E! Contrato de Concesién tendria un plazo de CINCO (5) ANOS.

PROPOSICION FINAL

o

En consonancia con lo expuesto, y luego de recoger los conceptos de los miembros de la comisidn
de presupuesto me permito rendir ponencia favorable para segundo debate, al proyecto de
ordenanza “POR MEDIO DE LA CUAL SE AUTORIZA AL SENOR GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DEL
ATLANTICO PARA SUSCRIBIR CONVENIOS Y CONTRATOS PARA I:A CONCESION PARA LA OPERACION Y
MANTENIMIENTO DEL PARQUE MUVDI EN EL MUNICIPIO DE SOLEDAD EN EL DEPARTAMENTO Q’Et
ATLANTICO, HASTA POR VALGR DE EN DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS SETENTA
Y CINCO MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE PESOS M/L. ($247.275.479) MENSUALES”

~

COMISION DE PRESUPUESTO, HACIENDA, CREDITO PUBLI

FEDERICO UCROS FERNANDEZ

fresidente

__JUUwab

I.OURDES LOPEZ EZ
JE
1B RTO U.INAS EL

ESTEFAN GONZA@%;;\%DOS
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ORDENANZA N°

“POR MEDIO DE LA CUAL SE AUTORIZA AL SENOR GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO
PARA SUSCRIBIR CONVENIOS Y CONTRATOS PARA LA CONCESION PARA LA OPERACION Y MANTENIMIENTO
DEL PARQUE MUVD! EN EL MUNICIPIO DE SOLEDAD EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO, HASTA POR
VALOR DE EN DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO MiL
CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE PESOS M/L. ($247.275.479) MENSUALES”

La Asamblea del Departamento del Atlantico, en uso de sus facuitades constitucionales y
legales en especial las conferidas en el Numeral 9 del articulo 300 de la C.N. Numerai 10
del articulo 60 del Decreto 1222, Numeral 11 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el
articulo 8° de la Ley 179 de 1994,

ORDENA:

ARTICULO PRIMERO.-Autorizar al sefior Gobernador del Departamento del Atlantico para
suscribir contratos y/d convenios, conforme a la normatividad vigente, para la operacién y el
mantenimiento del parque Muvdi en el municipio de Soledad, en el Departamento del
Atléntico, hasta. por valor -de DOSCIENTOS CUARENTA Y. SIETE MILLONES
DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE PESOS
M/L. ($247.275.479) mensuales. .

PARAGRAFQO PRIMERO: Autonzar el sefior Gobernador del Departamento del Atlantlco
para que suscriba contrato y/é convenios ‘cuyo plazo debe ser maximo hasta CINCO (5)
ANOS.

PARAGRAFQ SEGUNDO: Autorizar al sefior Gobernador para suscribir los contratos y/6

convenios que estime necesario para ejecutar la operacion y el mantenimiento del Parque

Muvdi en el Municipio de Soledad en el Departamento del Atlantico.

ARTICULO SEGUNDO.- Teniendo en cuenta que el contrato que se autoriza es de
explotacion, que genera sus propios recursos, para la suscripcion del mismo. no se requiere
disponibilidad ni registro presupuestal de incorporacién al presupuesto de Rentas y Gastos
del Departamento. .

ARTICULO TERCERO.- La presente Ordenanza rige a partir de la fecha de su sancion y
publicacion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Barranquilla a los

14



Barranguilla, 29 de abril de 2016

Doctor

SERGIQ ENRIQUE BARRAZA MORA N
Presidente de la Asamblea.
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ASUNTO: PONENCIA PARA SEGUNDO DEBATE AL PROYECTO DE ORDENANZA “POR MEDIO DE LA CUAL
SE AUTORIZA AL SENOR GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO PARA SUSCRIBIR CONVENIOS
Y CONTRATOS PARA LA CONCESION PARA LA OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL PARQUE MUVDI EN EL
MUNICIPIO DE SOLEDAD EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO, HASTA POR VALOR DE EN DOSCIENTOS
CUARENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE
PESOS M/L. ($247.275.479) MENSUALES”

Apreciado Presidente y Honorables Diputados:

En calidad de miembro de la Comisidn DE PRESUPUESTO HACIENDA Y CREDITO PUBLICO ASUNTOS
ECONOMICOS Y FISCALES y en condicién de ponente me permito rendir Informe de Ponencia para
segundo Debate al Proyecto de Ordenanza: “ORDENANZA “POR MEDIO DE LA CUAL SE AUTORIZA AL
SENOR GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO PARA SUSCRIBIR CONVENIOS Y CONTRATOS
PARA LA CONCESION PARA LA QPERACION Y MANTENIMIENTO DEL PARQUE MUVDI EN EL MUNICIPIO DE
SOLEDAD EN EL. DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO, HASTA POR VALCR DE EN DOSCIENTOS CUARENTA Y
SIETE MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE PESOS M/L.
($247.275.479) MENSUALES” presentada a consideracién de esta corporacidn por iniciativa del
sefior Gobemador det Departamento del Atlantico -

Manifiesta el titular de la iniciativa en su sustentacion que:

CONCESION PARA LA OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL PARQUE MUVDI.

Este proyecto se encuentra contemplado en el Plan de Desarrollo comienzos de los afios
1900. El parque, inaugurado en julio de 1986, tiene unas 8 hectareas de extension. La
sefiora Adela de Char, esposa del entonces Gobernador Fuad Char Abdala, gestiond y logrd
ta construccion de ese paraiso, mas cerca del alcance de los bolsillos y de sus casas.

t.a necesidad de divertirse no es algo exclusivo de nifios y jovenes, esta comprobado que la
diversién relaja, trae alegria y como consecuencia ayuda a todas las personas a ser mas
optimistas y productivas.

Barranquilla y su area metropolitana no cuentan con centros de diversiones que estén
dirigidos para toda la familia, ya que los pocos existentes estan disefiados solo para nifies, lo
cual priva a jévenes y adultos de disfrutar de una sana diversion. Adicionalmente, los
centros de diversion, se encuentran ubicados en centros comerciales y los espacios
adaptados para esto tienden a saturarse muy rapidamente.

Es por esta razon que las personas prefieren buscar otro tipo de actividad recreativa
en la que puedan compartir y disfrutar con toda la familia, ademas evitarse un
traslado tediose, costoso y demorado por la ubicacién en la que se encuentran los centros de
diversiones solo por unos poces minutos de esparcimiento. Por todo lo anterior se hace
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necesario, indispensable e interesante poner nuevamente en funcionamiento el PARQUE
MUVDI, como parque de diversiones en una zona estratégica y de facil acceso para todos los
habitantes de la ciudad.

1. FUNDAMENTOS DE HECHO Y DERECHO

] Ley 80 de 1993. Articulo 2, las entidades del estado podran celebrar directamente
contratos entre ellas, siempre que las obligaciones del mismo tengan relacion directa con
el objeto de la entidad ejecutora sefialados en la ley o en sus reglamentos, de
conformidad con el inciso primero del literal ¢ del numeral 4 del articulo 2 de la ley 1150
de 2007.

[JLEY 1508 DE 2012 “por la cual se establece el régimen juridico de las Asociaciones PUblico
Privadas, se dictan normas organicas de presupuesto y se dictan otras disposiciones”

A continuacion resaltamos los siguientes articulos, recalcando que se aplica todo el contenido de
esta ley junto con las demas leyes y decretos que la modifican y reglamentan:

Articulo 1°. Definicién. Las Asociaciones Publico Privadas son un instrumento de vinculacién
de capital privado, que se materializan en un contrato entre una entidad estata! y una persona
natural o juridica de derecho privado, para la provisién de bienes puiblicos y de sus servicios
relacionados, que involucra la retencién y transferencia de riesgos entre las partes y
mecanismos de pago, relacionados con la disponibilidad y el nivel de servicio de la
infraestructura y/o servicio.

“Atlantico Lider” 2016-2019, enmarcado en el programa Actividad Fisica, Deporte y recreacién para
todos, Subprograma Inclusion Social con Equidad y viabilizado en el Banco de Proyectos con el No.
140336.

1. ANTECEDENTES

Los terrenos del parque Muvdi, en la calle 30, barrio La Arboleda, fueron donados por la familia de Elias
Muvdi, un emigrante palestino que llegé a la capital del Atlantico.

Entre las normas para aplicar encontramos las siguientes:

Articulo 2°. Concesiones. Las concesiones de que trata el numeral 4 del articulo 32 de la Ley
80 de 1993, se encuentran comprendidas dentro de los esquemas de Asociacién PUGblico
Privadas. Las concesiones vigentes al momento de la promulgacién de la presente ley se
seguiran rigiendo por las normas vigentes al momento de su celebracion.

Articulo 3°. Ambito de aplicacién. La presente ley es aplicable a todos aquellos contratos en
los cuales las entidades estatales encarguen a un inversionista privado el disefio y construccién
de una infraestructura y sus servicios asociados, o su construccion, reparacién, mejoramiento o
equipamiento, actividades todas estas que deberdn involucrar la operacién y mantenimiento de
dicha infraestructura. También podrdn versar sobre infraestructura para la prestacién de
servicios publicos.

En estos contratos se retribuird la actividad con el derecho a la explotacién econdmica de esa
infraestructura o servicio, en las condiciones que se pacte, por el tiempo que se acuerde, con
aportes del Estado cuando la naturaleza del proyecto io requiera.

Los procesos de seleccién y las reglas para la celebracién y ejecucién de los contratos que
incluyan esquemas de Asociacion PUblico Privada se regiran por lo dispuesto en la Ley 80 de
1993 y la Ley 1150 de 2007, salvo en las materias particularmente reguladas en la presente ley.

Articulo 9°. Procedimiento de seleccién en proyectos de asociacién piblico privada de
iniciativa pdablica. E| procedimiento de seleccién en los proyectos de asociacidn
publico privada de iniciativa piblica serd el establecido en la presente ley y en lo no

contemplado en ella se regird por lo dispuesto en el Estatuto General de Contratacion Pablica,
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U Decreto 1082 de 2015, por medio del cual se expide el decreto tnico reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacién Nacional.

[IPlan de Desarrollo 2016 - 2019 “ATLANTICO LIDER”
1. FINANCIACION:

La reconstruccién det Pargue Muvdi busca que sea una unidad recreativa protegida y controlada
que preserve el medio ambiente, que promueva actividades recreativas multigeneracionales
representadas en unidades deportivas, juegos infantiles, actividades de adolescentes y jévenes
a través de un recottido lidico en un ambiente rico en naturaleza.

El nuevo Muvdi incluye zonas infantiles que contienen: un parque recreativo mecanico y juegos
de agua y de aventura. Para adolescentes y jovenes: una zona de skate park, otra de bicicros y
canchas deportivas. En la seccion de adultos tendra: gimnasio y areas ludicas.

Ademds, cuenta con la construccién de plazas, zonas de comidas, teatrino, biblioteca, juegos de
mesa y complementos educativos. “No se intervino ningln arbol de los existentes, se hizo una
resiembra de 70 arboles de diferentes especies, manteniendo un porcentaje dearea verde del
70%",

La Gnica zona de aguas sera una con cascada, juegos de fuentes danzantes, una pileta para
infantes y una piscina central con una profundidad promedio de 50 centimetros dentro de una
plaza a lo largo de la zona con laberintos y hongos de agua.

Ademas, los disefios buscan conservar el lago central (solo contemplativo) con playa a su
alrededor. Su borde se delimita con la construccién de un muro de contencidén y un sendero
peatonal, asi como unas zonas de balsa.

Anidlisis del mercado: Se propone una estrategia de mercado integrativa que se base en las
capacidades de las diferentes compafiias que integran el parque, de manera que el
posicionamiento y el nivel de competitividad este enmarcado en la combinacion de estrategias
de costos bajos, asi como de diferenciacién en el portafolio de servicios y productos, vy,
finaimente, en la orientacién a nichos de mercado especificos tanto en términos de usuarios
finales como de productos diversos.

Analisis recreativo: El area recreativa tiene las funciones de planear, programar, ejecutar y
controlar las actividades recreativas del parque, tendientes a brindar posibilidades de utilizacién
del tiempo libre, asi como también las actividades conforme a las necesidades de la comunidad,
fomentar su difusi6n, y garantizar una adecuada administracion y conservaciéon de los
escenarios recreativos a su cargo. Es el encargado del manejo y buen funcionamiento de las
atracciones mecanicas con las que cuenta el parque.

Analisis administrativo: EI area administrativa juega un papel bésico, pues se encarga de la
gestibn de la organizacién. Debido a que estd vinculada con las diferentes areas (o
procedimientos) de la operacion es fundamental para el negocio. Las tareas y responsabilidades
de este departamento pueden resumirse en las cuatro etapas que conforman el proceso
administrativo:

1. Planeacion. Establecer los objetivos y estrategias del negocio.
2. Organizacién. Repartir las funciones entre las personas que integran la empresa y asignar
los recursos financieros a cada area o proceso.
3. Ejecucién. Lievar a la practica las acciones definidas para lograr las metas de la
compafiia.
4. Verificacién de los procesos. Esto se realiza a través de mecanismos para
evaluar si la organizacién esta alcanzando los resultados proyectados y enmendar los
errores.

Andlisis operativo: Esta drea esta encargada de proporcionar oportuna y eficientemente, los
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servicios que requiera el Parque en materia de mantenimiento preventivo y correctivo delas
instalaciones, asi como la vigilancia y atencién del usuario en caso de accidentes.

Analisis de alimentacién: La gestion del departamento de Alimentos y Bebidas se basa en
verificar el rendimiento del personal en el area, al mismo tiempo se ocupa de realizar la carta y
otras operaciones del personal. Ademas del manejo y control del costo de los productos.

La misién principal del departamento de Alimentacién y Bebidas es planificar, dirigir, coordinar y
supervisar las actividades y los eventos a desarroliarse dentro del parque, generando
mecanismos de control en la valoracion de los productos y platos ofrecidos en los diversos
puntos de venta; velando por la satisfaccion del cliente en cuanto al servicio y productos
ofrecidos.

Analisis deportivo y recreativo: Las actividades recreativas y deportivas hacen parte del
desarrollo integral de las personas y se constituyen en elementos fundamentales de la
educacion y de la calidad de vida de [a poblacién en general. La practica de la recreacion y del
deporte propicia el desarrollo fisico y creativo de las personas y se constituye en un factor
fundamental de la salud. El area deportiva esta conformada por los instructores de cada unc de
los deportes que se pueden practicar dentro del parque.

Analisis organizacion y legal: Una vez el Departamento del Atlantico reciba el Parque Muvdi,
debe propender por darle sostenibilidad a las obras. Por esa razon, los aspectos juridicos que
forman parte integral de nuestra propuesta, se preccupan por fomentar la seguridad y
estabilidad juridica.

En este sentido, el componente juridico tiene como nlcleo esencial: que los recursos publicos
deben asegurarse y como consecuencia de la inversién realizada, deben optimizarse y, por otro
lado, se debe mantener el espiritu social del espacio Muvdi, esto es, que adn
manteniendo la gratuidad en sus servicios, algunos espacios o prestaciones del mismo puedan
ser explotados con el fin de provisionar las distintas areas que soportan el bien juridico.

ANALISIS DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL PARQUE
MUVDI

INGRESO MENSUAL EGRESO MENSUAL
ESTRUCTURA
ADMINISTRATIVA Y $ 109.535.932
SERVICIOS PUBLICOS
ESTUDIO DE SEGURIDAD $ 36.939.547
ESTUDIO DE ASEQ $ 24.000.000
”ANTESL":;%';TO DE $ 1.800.000
CONTROL DE CALIDAD $ 3.200.000
ZONAS DE ALIMENTACION $ 86.000.000 $ 45.000.000
ESTUDIO ZOOTECNISTA $ 2.800.000
ESTUDIO DE MERCADO $ 30.000.000
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ESPACIO PUBLICO ¢ 80.000.000
ADMINISTRACION
DEPORTIVA $ 32.000.000 $ 12.000.000
ADMINISTRACION
RECREATIVA $ 68.000.000 $ 12.000.000
TOTALES T $ 296.000.000 T $ 247.275.479

El Contrato de Concesi6n tendria un plazo de CINCO (5) ANOS.
PROPOSICION FINAL

En consonancia con lo expuesto, vy luego de recoger los conceptos de los miembros de la comision

de presupuesto me permito rendir ponencia favorable para segundo debate, ai proyecio de
ordenanza “POR MEDIO DE LA CUAL SE AUTORIZA AL SENOR GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DEL
ATLANTICO PARA SUSCRIBIR CONVENIOS ¥ CONTRATOS PARA LA CONCESION PARA LA OPERACION Y
MANTENIMIENTO DEL PARQUE MUVDI EN EL MUNICIPIO DE SOLEDAD EN EL DEPARTAMENTO DEL
ATLANTICO, HASTA POR VALOR DE EN DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS SETENTA
Y CINCO MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE PESOS M/L. ($247.275.479) MENSUALES”

COMISION DE PRESUPUESTO, HACIENDA, CREDITO PUBLICO, lAS S /ECON(SMICOS Y FISCALES
FEDERICO UCROS FERNANDEZ LILIA ESTHE A SIERRA
Presidente Vic
4
lovwndey Loz F-
LOURDES LOPEZ FLOREZ ESTEFANO GONZALEZ DIAZGRANADOS
PONENTE

ADALBERTO LLINAS DELGADO
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ORDENANZA N°

“POR MEDIO DE LA CUAL SE AUTORIZA AL SENOR GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO
PARA SUSCRIBIR CONVENIOS Y CONTRATOS PARA LA CONCESION PARA LA OPERACION Y MANTENIMIENTO
DEL PARQUE MUVDI EN EL. MUNICIPIO DE SOLEDAD EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO, HASTA POR
VALOR DE EN DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL
CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE PESOS M/L. ($247.275.479) MENSUALES”

La Asamblea del Departamento de! Atiantico, en uso de sus facultades constitucionales y
legales en especial las conferidas en el Numeral 9 del articulo 300 de la C.N. Numeral 10
del articulo 60 del Decreto 1222, Numeral 11 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el
articulo 9° de la Ley 179 de 1994,

ORDENA:

ARTICULO PRIMERO.-Autorizar al sefior Gobernador de! Departamento del Atlantico para
suscribir contratos y/é convenios, conforme a 1a normatividad vigente, para la operacion y el
mantenimiento del parque Muvdi en el municipio de Soledad, en el Departamento del
Atlantico, hasta por valor de DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES
DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE PESOS
MI/L. ($247.275.479) mensuales.

PARAGRAFO PRIMERO: Autorizar el sefior Gobernador del Departamento del Atlantico
para que suscriba contrato y/6 convenios cuyo plazo debe ser maximo hasta CINCO (5)
ANOS.

PARAGRAFQ SEGUNDO: Autorizar al sefior Gobernador para suscribir 10s contratos y/é
convenios que estime necesario para ejecutar la operacion y el mantenimiento del Parque
Muvdi en el Municipio de Soledad en el Departamento del Atlantico.

ARTICULO SEGUNDO.- Teniendo en cuenta que el contrato que se autoriza es de
explotacion, que genera sus propios recursos, para la suscripcién del mismo no se requiere
disponibilidad ni registro presupuestal de incorporacion al presupuesto de Rentas y Gastos
del Departamento.

ARTICULO TERCERO.- La presente Ordenanza rige a partir de la fecha de su sancion y
publicacion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Barranquilla a los
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Barranquilla, 21 de abril de 2014

Sefores

MIEMBROS DE LA COMISION DE PRESUPUESTO HACIENDA Y CREDITO PUBLICO ASUNTOS ECONOMICOS
Y FISCALES

HONORABLES ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DEL ATLANTICO

ASUNTO: PONENCIA PARA PRIMER DEBATE AL PROYECTO DE ORDENANZA “POR MEDIO DE LA CUAL SE
AUTORIZA AL SENOR GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO PARA SUSCRIBIR CONVENIOS Y
CONTRATOS PARA LA CONCESION PARA LA OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL PARQUE MUVDI EN EL
MUNICIPIO DE SOLEDAD EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO, HASTA POR VALOR DE EN DOSCIENTOS
CUARENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE
PESOS MIL. ($247.275.479) MENSUALES”

Sefcres Miembros de la Comisidn de Presupuesto:

En calidad de miembro de la Comisién DE PRESUPUESTO HACIENDA Y CREDITO PUBLICO ASUNTOS
ECONOMICOS Y FISCALES y en condicidn de ponente me permito rendir Informe de Ponencia para
pfimer Debate al Proyecto de Ordenanza: “ORDENANIA “POR MEDIO DE LA CUAL SE AUTORIZA AL
SENOR GOBERNADCR DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO PARA SUSCRIBIR CONVENIOS Y CONTRATOS
PARA LA CONCESION PARA LA OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL PARQUE MUVDI EN EL. MUNICIPIO DE
SOLEDAD EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO, HASTA POR VALOR OE EN DOSCIENTOS CUARENTA Y
SIETE MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE PESOS M/L.
($247.275.479) MENSUALES” presentada a consideracidn de esta corporacion por iniciativa del
senor Gobemador del Departamento del Aflantico -,

Manifiesta el titular de la iniciativa en su sustentacién que:

CONCESION PARA LA OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL PARQUE MUVDI.

Este proyecto se encuentra contempiado en el Plan de Desarrollo comienzos de los afos
1900. El parque, inaugurado en julio de 1986, tiene unas 8 hectareas de extensién. La
sefiora Adela de Char, esposa del entonces Gobernador Fuad Char Abdala, gestioné y logré
la construccion de ese paraiso, mas cerca del alcance de los bolsillos y de sus casas.

La necesidad de divertirse no es algo exclusivo de nifios y jovenes, estd comprobado que la
diversidn relaja, trae alegria y como consecuencia ayuda a todas las personas a ser mas
optimistas y productivas.

Barranquilla y su &rea metropolitana no cuentan con centros de diversiones que estén
dirigidos para toda la familia, ya que los pocos existentes estén disefiados solo para nifios, lo
cual priva a joévenes y adultos de disfrutar de una sana diversién. Adicionalmente, los
centros de diversién, se encuentran ubicados en centros comerciales y los espacios
adaptados para esto tienden a saturarse muy rapidamente.

Es por esta razén que las personas prefieren buscar otro tipo de actividad recreativa en la
que puedan compartir y disfrutar con toda la familia, ademas evitarse un traslado
tedioso, costoso y demorado por la ubicacion en la que se encuentran los centros de

diversiones solo por unos pocos minutos de esparcimiento. Por todo lo anterior se hace

necesario, indispensable e interesante poner nuevamente en funcionamiento el PARQUE
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MUVDI, como parque de diversiones en una zona estratégica y de facil acceso para todos los
habltantes de la ciudad.

1. FUNDAMENTOS DE HECHO Y DERECHO

| Ley 80 de 1993. Articulo 2, las entidades del estado podran celebrar directamente
contratos entre ellas, siempre que las obligaciones del mismo tengan relacion directa con
el objeto de la entidad ejecutora sefalados en [a ley o en sus reglamentos, de
conformidad con el inciso primero del literal ¢ dei numeral 4 del articulo 2 de ia ley 1150
de 2007.

ULEY 1508 DE 2012 “por la cual se establece el régimen juridico de las Asociaciones Publico
Privadas, se dictan normas organicas de presupuesto y se dictan otras disposiciones”

A continuacién resaltamos los siguientes articulos, recalcando que se aplica todo el contenido de
esta ley junto con las demas leyes y decretos que la modifican y regiamentan:

Articulo 1°. Definicién. Las Asociaciones Publico Privadas son un instrumento de vinculacidén
de capital privado, que se materializan en un contrato entre una entidad estatal y una persona
natural o juridica de derecho privado, para la provisién de bienes publicos y de sus servicios
relacionados, que involucra la retencién y transferencia de riesgos entre las partes y
mecanismos de pago, relacionados con la disponibilidad y el nivel de servicio de la
infraestructura y/o servicio.

“Atlantico Lider” 2016-2019, enmarcado en el programa Actividad Fisica, Deporte y recreacion para
todos, Subprograma Inclusién Social con Equidad y viabilizado en el Banco de Proyectos con el No.
140336.

1. ANTECEDENTES

Los terrenos del parque Muvdi, en la calle 30, barrio La Arboleda, fueron donados por la familia de Elias
Muvdi, un emigrante palestino que liego a la capital del Atlantico.

Entre las normas para aplicar encontramos las siguientes:

Articulo 2°. Concesiones. Las concesiones de que trata el numeral 4 del articulo 32 de la Ley
80 de 1993, se encuentran comprendidas dentro de los esquemas de Asociacién Publico
Privadas. Las concesiones vigentes al momento de la promulgacion de la presente ley se
saguirdn rigiendo por 1as normas vigentes al momento de su celebracién.

Articulo 3°. Ambito de aplicacién. La presente ley es aplicable a todos aquellos contratos en
los cuales las entidades estatales encarguen a un inversionista privado el disefio y construccion
de una infraestructura y sus servicios asociados, o su construccién, reparacion, mejoramiento o
equipamiento, actividades todas estas que deberan involucrar la operaciéon y mantenimiento de
dicha infraestructura. También podran versar sobre infraestructura para la prestacién de
servicios publicos.

En estos contratos se retribuird la actividad con el derecho a la explotacion econémica de esa
infraestructura o servicio, en las condiciones que se pacte, por el tiempo que se acuerde, con
aportes del Estado cuando la naturaleza del proyecto lo requiera.

Los procesos de seleccién y las reglas para la celebracion y ejecucion de los contratos que
incluyan esquemas de Asoclacién Publico Privada se regirdn por lo dispuesto en la Ley 80 de
1993 y la Ley 1150 de 2007, salvo en las materias particularmente reguladas en la presente ley.

Articulo 9°. Procedimiento de seleccién en proyectos de asociacién publico privada de

iniciativa publica. El procedimiento de seleccion en los proyectos de asociacion publico privada
de iniciativa pubtica sera el establecido en la presente ley y en lo no contemplado en
ella se regira por lo dispuesto en el Estatuto General de Contrataciéon Publica.

0 Decreto 1082 de 2015, por medio def cua!l se expide el decreto Gnico reglamentario del Sector
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Administrativo de Planeacién Nacional.
DPlan de Desarrollo 2016 - 2019 "ATLANTICO LIDER”
1. FINANCIACION:

La reconstruccidn del Parque Muvdi busca que sea una unidad recreativa protegida y controlada
que preserve el medio ambiente, que promueva actividades recreativas multigeneracionales
representadas en unidades deportivas, juegos infantiles, actividades de adolescentes y jovenes
a través de un recorrido lidico en un ambiente rico en naturaleza.

El nuevo Muvdi incluye zonas infantiles que contienen: un parque recreativo mecanico y juegos
de agua y de aventura. Para adotescentes y jovenes: una zona de skate park, otra de bicicrés y
canchas deportivas. En la seccion de adultos tendra: gimnasio y areas lidicas.

Ademds, cuenta con la construccién de plazas, zonas de comidas, teatrino, biblioteca, juegos de
mesa y complementos educativos. “No se intervino ningun arbol de los existentes, se hizo una
resiembra de 70 arboles de diferentes especies, manteniendo un porcentaje dearea verde del
70%".

La Unica zona de aguas serd una con cascada, juegos de fuentes danzantes, una pileta para
infantes y una piscina central con una profundidad promedio de 50 centimetros dentro de una
piaza a lo largo de la zona con laberintos y hongos de agua.

Ademés, los disefios buscan conservar el lago central (solo contemplativo) con playa a su
alrededor. Su borde se delimita con la construccién de un muro de contencién y un sendero
peatonal, asi como unas zonas de balsa.

Analisis del mercado: Se propone una estrategia de mercado integrativa que se base en las
capacidades de las diferentes compaiiias que integran el parque, de manera que e}
posicionamiento y el nivel de competitividad este enmarcado en la combinacion de estrategias
de costos bajos, asi como de diferenciacién en el portafolio de servicios y productos, vy,
finalmente, en la orientacion a nichos de mercado especificos tanto en términos de usuarios
finales como de productos diversos.

Analisis recreativo: El area recreativa tiene las funciones de planear, programar, ejecutar y
controlar las actividades recreativas del pargue, tendientes a brindar posibilidades de utilizacién
del tiemipo libre, asi como también las actividades conforme a las necesidades de la comunidad,
fomentar su difusiéon, y garantizar una adecuada administracién y conservacién de los
escenarios recreativos a su cargo. Es el encargado del manejo y buen funcionamiento de las
atracciones mecanicas con las que cuenta el parque.

Analisis administrativo: El drea administrativa juega un papel basico, pues se encarga de la
gestién de la organizacion. Debido a que estd vinculada con las diferentes areas (o
procedimientos) de la operacién es fundamental para el negocio. Las tareas y responsabilidades
de este departamento pueden resumirse en las cuatro etapas gque conforman el proceso
administrativo:

1. Planeaci6n. Establecer los objetivos y estrategias del negocio.

2. Organizacion. Repartir las funciones entre las personas que integran la empresa y asignar
los recursos financieros a cada area o proceso.

3. Ejecucién. Llevar a la2 practica las acciones definidas para lograr las metas de la

compaiiia.

4. Verificacion de los procesos. Esto se realiza a través de mecanismos para evaluar si la

organizacién estd alcanzando los resultados proyectados y enmendar los errores.

Andlisis operativo: Esta area estd encargada de proporcionar oportuna vy
eficientemente, los servicios que requiera el Parque en materia de mantenimiento preventivo y
correctivo delas instalaciones, asi como la vigilancia y atencion del usuario en caso de

9
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accidentes,

Anadlisis de alimentacién: La gestion del departamento de Alimentos y Bebidas se basa en
verificar el rendimiento del personal en el area, al mismo tiempo se ocupa de realizar la carta y
otras operaciones del personal. Ademas del manejo y control del costo de los productos.

La mision principal del departamento de Alimentacién y Bebidas es planificar, dirigir, coordinar y
supervisar las actividades y los eventos a desarrcllarse dentro del parque, generando
mecanismos de control en la valoracion de los productos y platos ofrecidos en los diversos
puntos de venta; velando por la satisfaccién del cliente en cuanto al servicio y productos
ofrecidos.

Andlisis deportivo y recreativo: Las actividades recreativas y deportivas hacen parte del
desarrollo integral de las personas y se constituyen en elementos fundamentales de la
educacion y de la calidad de vida de la poblacion en general. La préctica de la recreacion y del
deporte propicia el desarrolio fisico y creativo de las personas y se constituye en un factor
fundarnental de la salud. El area deportiva esta conformada por los instructores de cada uno de
los deportes que se pueden practicar dentro del pargue.

Andlisis organizacién y legal: Una vez el Departamento del Atlantico reciba el Parque Muvdi,
debe propender por darle sostenibilidad a las obras. Por esa razon, los aspectos juridicos que
forman parte integral de nuestra propuesta, se preocupan por fomentar la seguridad y
estabilidad juridica.

En este sentido, el componente juridico tiene como nlcleo esencial: gue los recursos publicos
deben asegurarse y como consecuencia de la inversion realizada, deben optimizarse y, por otro
lado, se debe mantener el espiritu social de! espacio Muvdi, esto es, que aun
manteniendo la gratuidad en sus servicios, algunos espacios ¢ prestaciones del mismo puedan
ser explotados con el fin de provisionar las distintas areas que soportan el bien juridico.

ANALISIS DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL PARQUE
MUVDI

INGRESO MENSUAL EGRESO MENSUAL
ESTRUCTURA _
ADMINISTRATIVA Y 4 109.535.932
SERVICIOS PUBLICOS
ESTUDIO DE SEGURIDAD o "'“"“$ 36.939.547
ESTUDIO DE ASEO o o - $ 24.000.000
MANTEI(\;LNII;%%TO DE $ 1.800.000
CONTFI{OL DE CALIDAD $ 3.200.000
ZONAS DE ALIMENTACION $ 86.000.000 $ 45.000.000
ESTUDiO ZOOTECNISTA $ 2.800.000
} ESTUDIO DE MERCADO ] $ 5(:000.000

ESPACIO PUBLICO $ 80.000.000
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ADMINISTRACION
DEPORTIVA $ 32.000.000 $ 12.000.000
ADMINISTRACION
RECREATIVA $ 68.000.000 $ 12.000.000
TOTALES I $ 296.000.000 I $ 247.275.479

El Contrato de Concesidn tendria un plazo de CINCO (5) ANOS.
PROPOSICION FINAL

En consonancia con lo expuesto, y luego de recoger los conceptos de l1os miembros de la comisidn
de presupuesto me permito rendir ponencia favorable para  primer  debale, al proyecto de
ordenanza “POR MEDIO DE LA CUAL SE AUTORIZA AL SENOR GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DEL
ATIJ'\_NTICO PARA SUSCRIBIR CONVENIOS Y CONTRATOS PARA LA CONCESION PARA LA OPERACION Y
MANTENIMIENTO DEL PARQUE MUVDI EN EL MUNICIPIO DE SOLEDAD EN EL DEPARTAMENTO DEL
ATLANTICO, HASTA POR VALOR DE EN DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS SETENTA

COMISION DE PRESUPUESTO, HACIENDA, CREDITO P

FEDERICO UCROS FERNANDEZ LiLlA RIMANGA SIERRA
Presldente i
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ORDENANZA N°

“POR MEDIO DE LA CUAL SE AUTORIZA AL SENOR GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO
PARA SUSCRIBIR CONVENIOS Y CONTRATOS PARA LA CONCESION PARA LA OPERACION Y MANTENIMIENTC
DEL PARQUE MUVD! EN EL MUNICIPIO DE SOLEDAD EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO, HASTA POR
VALOR DE EN DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL
CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE PESOS M/L. {$247.275.479) MENSUALES”

La Asamblea del Departamento del Atlantico, en uso de sus facultades constitucionales y
legales en especial las conferidas en el Numeral 9 del articuio 300 de la C.N. Numeral 10
del articulo 60 del Decreto 1222, Numeral 11 del articulo 25 de la Ley 80 de 1983 y el
articulo 9° de la Ley 179 de 1994,

ORDENA:

ARTICULO PRIMERO.-Autorizar al sefior Gobernador de! Departamento del Atléntico para
suscribir contratos y/6 convenios, conforme a la normatividad vigente, para la operacion y el
mantenimiento del parque Muvdi en el municipio de Soledad, en el Departamento del
Atlantico, hasta por valor de DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES
DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE PESOS
MIL. ($247.275.479) mensuales.

PARAGRAFO PRIMERO: Autorizar el sefior Gobernador del Departamento del Atlantico
para que suscriba contrato y/6 convenios cuyo plazo debe ser maximo hasta CINCO (5)
ANOS.

PARAGRAFO SEGUNDO: Autorizar al sefior Gobernador para suscribir los contratos y/é
convenios que estime necesario para ejecutar la operacion y el mantenimiento del Parque
Muvdi en el Municipio de Soledad en el Departamento def Atiantico.

ARTICULO SEGUNDO.- Teniendo en cuenta que el contrato que se autoriza es de
explotacidn, que genera sus propios recursos, para ia suscripcién del mismo no se requiere
disponibilidad ni registro presupuestal de incorporacién al presupuesto de Rentas y Gastos
de! Departamento.

ARTICULO TERCERO.- La presente Ordenanza rige a partir de la fecha de su sancién y
publicacién.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Barranquilla a los
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Barranquilla,

Doctor
SERGIO ENRIQUE BARRAZA MORA }?—‘—""7 ey e

Presidente -
ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DEL ATLANTICO @g‘u/ e/ q-P pe 4 é-

E.S.D.

REFERENCIA.- Proyecto de ordenanza “POR MEDIO DE LA CUAL SE AUTORICE AL SEROR
GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO PARA SUSCRIBIR CONVENIOS Y CONTRATOS PARA LA
EJECUCION DE LOS PROYECTOS: POR MEDIO DE LA CUAL SE AUTORIZA AL SEROR GOBERNADOR DEL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO PARA: (1) SUSCRIBIR CONTRATOS PARA LA CONCESION PARA LA
OPERACIGN Y MANTENIMIENTO DEL PARQUE MUVDI; (2} SUSCRIBIR CONVENIOS Y CONTRATOS PARA LA
RECONSTRUCCION DE UN TRAMQ DEL MUELLE DE PUERTO COLOMBIA HASTA POR VALOR DE CATORCE
MIL SETECIENTOS MILLONES DE PESOS ($14.700.000.000). (3) OTORGAR SUBSIDIOS PARA LA
COMPRA Y/O MEJORAMIENTO DE VIVIENDA Y COMPRA DE PREDIOS PARA LA TITULACION DE VIVIENDA A
LA POBLACION VULNERABLE EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO HASTA POR VALOR BDE CINCUENTA Y
CINCO MIL MILLONES DE PESOS M/t ($55.00.000.000) Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”.

EXPOSICION DE MOTIVOS
Honorables diputados del Departamento del Atlantico:

Nos dirigimos a ustedes para solicitar autorizacion para que el sefior Gobernador del
Departamento del Atiantico pueda realizar incorporaciones al presupuesto de rentas y
gastos, asi como suscribir convenios y contratos para la ejecucion de los siguientes
proyectos: (1) CONCESION PARA LA OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL PARQUE Muvol; (2)
RECONSTRUCCION DE UN TRAMO DEL MUELLE DE PUERTO COLOMBIA. {3) OTORGAR SUBSIDIOS PARA
LA COMPRA Y/O MEJORAMIENTO DE VIVIENDA Y COMPRA DE PREDIOS PARA LA TITULACION DE
VIVIENDA A LA POBLACION VULNERABLE EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

1) CONCESION PARA LA OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL PARQUE
MUVDI.

Este proyecto se encuentra contemplado en el Plan de Desarrollo comienzos de los
afios 1900. El parque, inaugurado en julio de 1986, tiene unas 8 hectdreas de
extension. La sefiora Adela de Char, esposa del entonces Gobernador Fuad Char
Abdala, gestiond y logré la construccion de ese paraiso, mas cerca del alcance de
los bolsillos y de sus casas.

La necesidad de divertirse no es algo exclusivo de nifios y jévenes, esta
comprobado que la diversidén relaja, trae alegria y como consecuencia ayuda a
todas [as personas a ser mas optimistas y productivas.

Barranquilla y su area metropolitana no cuentan con centros de diversiones gue
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estén dirigidos para toda la familia, ya que los pocos existentes estan disenados
solo para nifios, lo cual priva a jovenes y adultos de disfrutar de una sana
diversién. Adicionalmente, los centros de diversién, se encuentran ubicados en
centros comerciales y los espacios adaptados para esto tienden a saturarse muy
rapidamente.

Es por esta razén que las personas prefieren buscar otro tipo de actividad
trecreativa en la que puedan compartir y disfrutar con toda la familia, ademas
evitarse un traslado tedioso, costoso y demorado por la ubicacién en la que se
encuentran los centros de diversiones solo por unos pocos minutos de
esparcimiento. Por todo lo anterior se hace necesario, indispensable e interesante
pboner nuevamente en funcionamiento el PARQUE MUVDI, como parque de
diversiones en una zona estratégica y de facil acceso para todos los habitantes de
la ciudad.

1.1. FUNDAMENTOS DE HECHO Y DERECHO

e Ley 80 de 1993. Articulo 2, las entidades del estado podran celebrar
directamente contratos entre ellas, siempre que las obligaciones del mismo
tengan relacién directa con el objeto de la entidad ejecutora sefialados en [a ley
o en sus reglamentos, de conformidad con el inciso primero del literal ¢ del
numeral 4 del articulo 2 de la ley 1150 de 2007.

e LEY 1508 DE 2012 “por la cual se establece el régimen juridico de las Asocia-
ciones Publico Privadas, se dictan normas orgénicas de presupuesto y se dictan
otras disposiciones”

A continuacion resaltamos los siguientes articulos, recalcando que se aplica todo el
contenido de esta ley junto con las demas leyes y decretos que la modifican y
reglamentan:

Articulo 1°. Definicién. Las Asociaciones Publico Privadas son un instrumento de
vinculacién de capital privado, que se materializan en un contrato entre una entidad
estatal y una persona natural o juridica de derecho privado, para la provisién de bienes
plblicos y de sus servicios relacionados, que involucra la retencidon y transferencia de
riesgos entre las partes y mecanismos de pago, relacionados con la disponibilidad y el
nivel de servicio de la infraestructura y/o servicio.

“Atlantico Lider’ 2016-2019, enmarcado en el programa Actividad Fisica, Deporte y re-
creacion para todos, Subprograma Inclusion Social con Equidad y viabilizado en el Banco
de Proyectos con el No. 140336.

1.2. ANTECEDENTES

Los terrenos del parque Muvdi, en la calle 30, barrio La Arboleda, fueron donados por la
familia de Elias Muvdi, un emigrante palestino que llegé a la capital del Atlantico.
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Entre las normas para aplicar encontramos las siguientes:

Articulo 2°. Concesiones. Las concesiones de que trata el numeral 4 del articulo 32
de la Ley 80 de 1993, se encuentran comprendidas dentro de los esquemas de
Asociacion Publico Prlvadas Las concesiones vigentes al momento de la promulgacién
de la presente ley se seguiran rigiendo por las normas vigentes al momento de su
celebracién.

Articulo 3°. Ambito de aplicacidon. La presente ley es aplicable a todos aquellos
contratos en los cuales las entidades estatales encarguen a un inversionista privado el
disefio y construccién de una infraestructura y sus servicios asociados, o su construc-
cidén, reparacion, meJoramlento o equipamiento, actividades todas estas que deberan
involucrar la operaciéon y mantenimiento de dicha infraestructura. También podran ver-
sar sobre infraestructura para la prestacion de servicios publicos.

En estos contratos se retribuird la actividad con el derecho a la explotacién econémica
de esa infraestructura o servicio, en las condiciones que se pacte, por el tiempo gue se
acuerde, con aportes del Estado cuando la naturaleza del proyecto lo requiera.

Los procesos de seleccion y las reglas para la celebracién y eJecucmn de los contratos
que incluyan esquemas de Asociacién Publico Privada se regiran por lo dispuesto en la
Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007, salvo en las materias particularmente
reguladas en la presente ley.

Articulo 9°. Procedimiento de seleccion en proyectos de asociacion publico
pnvada de iniciativa publica. El procedtmlento de seleccidon en los proyectos de
asociacién publico privada de iniciativa publlca serd el establecido en la presente ley y
en lo no contemplado en ella se regird por lo dispuesto en el Estatuto General de
Contratacion Pablica.

e Decreto 1082 de 2015, por medio del cual se expide el decreto (nico reglamen-
tario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional.

» Plan de Desarrollo 2016 — 2019 “ATLANTICO LIDER”
1.3. FINANCIACION:

La reconstruccion del Parque Muvdi busca que sea una unidad recreativa protegida y
controlada que preserve el medic ambiente, que promueva actividades recreativas
multigeneracionales representadas en unidades deportivas, juegos infantiles,
actividades de adolescentes y jovenes a través de un recorrido lidico en un ambiente
rico en naturaleza.

El nuevo Muvdi incluye zonas infantiles que contienen: un parque recreativo mecanico
y juegos de agua y de aventura. Para adolescentes y jovenes: una zona de skate park,
otra de bicicrés y canchas deportivas. En la seccion de adultos tendra: gimnasio y
areas ludicas.
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Ademas, cuenta con la construccion de plazas, zonas de comidas, teatrino, biblioteca,
juegos de mesa y complementos educativos. “"No se intervino ningun arbol de los
existentes, se hizo una resiembra de 70 arboles de diferentes especies, manteniendo
un porcentaje de drea verde del 70%".

La dnica zona de aguas sera una con cascada, juegos de fuentes danzantes, una pileta
para infantes y una piscina central con una profundidad promedio de 50 centimetros
dentro de una plaza a lo largo de la zona con laberintos vy hongos de agua.

Ademas, los disefios buscan conservar el lago central (solo contemplativo) con playa a
su alrededor. Su horde se delimita con la construccion de un muro de contencién y un
sendero peatonal, asi como unas zonas de balsa.

Analisis del mercado: Se propone una estrategia de mercado integrativa que se base
en las capacidades de las diferentes compaiiias que integran el parque, de manera que
el posicionamientc y el nivel de competitividad este enmarcado en la combinacion de
estrategias de costos bajos, asi como de diferenciacion en el portafolio de servicios y
productos, vy, finalmente, en la orientacion a nichos de mercado especificos tanto en
términos de usuarios finales como de productos diversos,

Analisis recreativo: El area recreativa tiene las funciones de planear, programar,
ejecutar y controlar las actividades recreativas del parque, tendientes a brindar
posibilidades de utilizacién del tiempo libre, asi como también las actividades conforme
a las necesidades de la comunidad, fomentar su difusion, y garantizar una adecuada
administracion y conservacion de los escenarios recreativos a su cargo. Es el
encargado del manejo y buen funcionamiento de las atracciones mecanicas con las que
cuenta el parque.

Analisis administrativo: El area administrativa juega un papel bdasico, pues se
encarga de la gestidn de la organizaciéon. Debido a que estd vinculada con las
diferentes areas (o procedimientos) de la operacion es fundamental para el negocio.
Las tareas y responsabilidades de este departamento pueden resumirse en las cuatro
etapas que conforman el procesc administrativo:

1. Planeacion. Establecer los objetivos y estrategias del negocio.

2. Organizacién. Repartir las funciones entre las personas que integran la empresa
y asignar los recursos financieros a cada area o proceso.

3. Ejecucidn. Llevar a la practica las acciones definidas para lograr las metas de la

compafia.

4, Verificacion de los procesos. Esto se realiza a través de mecanismos para

evaluar si la organizacion estd alcanzando los resultados proyectados y
enmendar los errores.

Anadlisis operativo: Esta drea estd encargada de proporcionar oportuna vy
eficientemente, los servicios que requiera el Parque en materia de mantenimiento
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preventivo y correctivo de las instalaciones, asi como la vigilancia y atencion del
usuario en caso de accidentes.

Analisis de alimentacién: La gestion del departamento de Alimentos y Bebidas se
basa en verificar el rendimiento del personal en el area, al mismo tiempo se ocupa de
realizar la carta y otras operaciones del personal. Ademas del manejo y control del
costo de los productos.

La misién principal del departamento de Alimentacién y Bebidas es planificar, dirigir,
coordinar y supervisar las actividades y los eventos a desarrollarse dentro del parque,
generando mecanismos de control en la valoracién de los productos y platos ofrecidos
en los diversos puntos de venta; velando por la satisfaccidén del cliente en cuanto al
servicio y productos ofrecidos.

Analisis deportivo y recreativo: Las actividades recreativas y deportivas hacen
parte del desarrollo integral de las personas y se constituyen en elementos
fundamentales de la educacién y de la calidad de vida de la pobiacion en general. La
practica de la recreacién y del deporte propicia el desarrollo fisico y creativo de las
personas y se constituye en un factor fundamental de la salud. El drea deportiva esta
conformada por los instructores de cada uno de los deportes que se pueden practicar
dentro del parque.

Analisis organizacién y legal: Una vez el Departamento del Atlantico reciba el Par-
que Muvdi, debe propender por darle sostenibilidad a las obras. Por esa razon, los as-
pectos juridicos que forman parte integral de nuestra propuesta, se preocupan por fo-
mentar la seguridad y estabilidad juridica.

En este sentido, el
componente juridico
tiene como nucleo
esencial: que los recursos
publicos deben
asegurarse y como
consecuencia de la
inversion realizada,
deben optimizarse Y, por INGRESO MENSUAL EGRESO MENSUAL
otro lado, se debe
mantener el espiritu
social del espacio Muvdi,
esto es, que aun
manteniendo la gratuidad
en sus servicios, algunos
espacios o prestaciones
del mismo puedan ser

ATLANTICO TERRITORIO DE PAZ, COMPETITIVO Y LIDER A NIVEL NACIONAL

Nit: 890.102.006-1 www.atlantico.gov.co - gobernador@atlantico.gov.co
Calle 40 No. 45-45 - Céd. Postal 080003 Barranquilla-Atlantico Colombia
Teléforo: 330 7103 - Fax: 340 45 24 conmutador: 3307000

2



REPUBLICA DE COLOMBIA

DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

A A G A

Al contestar por favor cite :
Radicado No.: 20163000003121

FPag6dc 14

explotados con el fin de
provisionar las distintas
areas que soportan el
bien juridico

ESTRUCTURA
ADMINISTRATIVA Y
SERVICIOS PUBLICOS

$ 109.535.932

ESTUDIO DE SEGURIDAD $ 36.939.547
ESTUDIO DE ASEQ $ 24,000.000
MANTENIMIENTO DE
EQUIPOS $ 1.800.000
CONTROL DE CALIDAD $ 3.200.000
ZONAS DE
ALIMENTACION $ 86.000.000 $ 45.000.000
ESTUDIO ZOOTECNISTA 4 2.800.000
ESTUDIO DE MERCADO $ 30.000.000
ESPACIO PUBLICO $ 80.000.000
ADMINISTRACION
khpiindyry $ 32.000.000 $ 12.000.000
ADMINISTRACION
RECREATIVA $ 68.000.000 ¢ 12.000.000
TOTALES z $ 296.000.000 T $247.275.479

El Contrato de Concesidn tendria un plazo de CINCO (5) ANOS.
2) RECONSTRUCCION DE UN TRAMO DEL MUELLE DE PUERTO COLOMBIA
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El muelle de Puerto Colombla es con5|derado como eI 51mbolo de desarrollo industrial vy
econémico mas importante del pais durante la segunda mitad del siglo XIX y principios
del siglo XX, construido inicialmente por Francisco Javier Cisneros, quien ademas de
ser el gestor de la construccién del Muelle edificé gran parte de las lineas férreas que
comunicaron ciudades y municipios del territorio colombiano.

El Muelle se encuentra en el drea urbana del municipio de Puerto Colombia, departa-
mento del Atlantico, localizado aproximadamente a (12km en linea recta y 147 Km en
ruta) hacia el noroeste de Barranquilla. Este inmueble fue declarado Bien de Interés
Cultural del Ambito Nacional mediante 1a Resolucion 0799 de 1998, ia cual sefiala:
"Que tanto el Muelle de Puerto Colombia como el Castillo de Salgar hacen parte del
conjunto de inmuebles de valor patrimonial que caracterizan el Corredor Histérico del
Ferrocarril de Bolivar”,

DATOS GENERALES DEL MUELLE DE PUERTO COLOMBIA

Longitud Total del Muelle: 1.295,4 metros segun plano histérico de 1913 (Ca.) rea-
lizado por Kincaid, Waller, Manville & Dawson, Consulting Engineers.

Destinacion actual del inmueble: Sin uso debido a su alto grado de deterioro.
Construccion: Varias etapas:

1888: Primer muelle en madera creosotada con una longitud total de 462,432 mts.
(861 pies).

1893: Muelle en hierro fundido y acero con una longitud total de (1.219,2 mts (4.000
pies).

1917: (Segln contrato de 1913): prolongacién de 36.576 mts (120 pies) del Muelle y
reforzamiento en concreto armado de toda su extension. Segln especificaciones del

plano de 1913 (Ca.) la prolongacién realizada fue de 250 pies (76.2 mts), para un total
de 4250 pies (1.295.4 mts) de longitud}.

1919: Es aprobado el contrato de 1917 por medio de la Ley 124 de 1919 donde el
Ministro de Obras Plblicas permite adelantar unas obras en el Muelle de reforzamiento,
contrato celebrado con The Barranquilla Railway & Pier Company.

1923: Se inaugura la Estacion del Ferrocarril de Puerto Colombia.
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Lenguaje Formal: Inmueble representativo de arquitectura para el transporte y obra
excepcional de ingenieria para cumplir con un proposito util para el embarque y des-
embarque de pasajeros y carga.

El Muelle de Puerto Colombia fue declarado Bien de Interés Cultural de Caracter Nacio-
nal BICN, por medio de la resolucién No. 0799 de 1998 (julio 31) del Ministerio de Cul-
tura.

Por medio de la Resolucion No 001661 de mayo 4 de 2009, el muelle de Puerto
Colombia pasa a manos de la Gobernacién del Atlantico, entidad que incentiva la
conservacién del muelle por medio del Plan Especial de Manejo y Proteccién a través de
la Resolucién 1223 de 2009.

NEVEL- - - s : : -
PERMITIDO DE ) INMUEBLES VALORACION
INTERVENCION - -
. : . . Bien de Interds Cultural de
Nivel 1. Conservacién . E 6“ del Fe I T .| Ambito Nacional '
imegrat ' E.spamo ptiblico natum! y construldo Espacio plblico sm .

actual y fifiiro =, ‘declaratoria -
Inmueble con caracterfsticas
‘arqultectbntcas .
o rc-presenmnvas
o ’ 7 | iomuecbles sin caracleristicas
} Nivel 3. Conservacién contextual Rcstodc im'nucb!csde Ia Z.1. arqui 1_e ctén fcas
representativas o predios sin
construir B

Nivel 2. Congervacién del npo Carrera 5 N° 2-03/Calle 2B N® 5-14!
arquitecténico Carrera 5 N° IB-19 .

Fuente: Resolucién 1223 de 2009, Diario Oficial No. 474

El 7 de marzo de 2009 debido al fuerte oleaje colapsd el primer tramo del Muelle, el
cual segln el articulo del Tiempo, "Las ofas por esta época, suelen golpear con fuerza
al viejo muelle de Puerto Colombia. Un frente frio es el culpable de esos movimientos
bruscos del mar. El espectaculo del agua volando sobre la abandonada estructura da
hasta para postales, pero en esta ocasion era distinto: 250 de los 1.300 metros del
muelle habian desaparecido dejando aislada la punta cerca de donde estd la antigua
caseta de aduana”

El 27 de noviembre de 2010 el fuerte oleaje provocd que unos 50 metros del viegjo
muelle del municipio de Puerto Colombia se derrumbaran. Este mismo hecho se repite
el 9 de marzo de 2012.

En sesién de Mayo de 2011 del Consejo Nacional de Patrimonio Cultural se asume la
pérdida del Muelle de Puerto Colombia. Este mismo afio se construyen unos espolones
en la playa hacia Pradomar, con el fin de mitigar que el fuerte oleaje continle
destruyendo el muelle y desestabilice las playas existentes.
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Teniendo en cuenta el actual grado de deterioro del Muelle y las condiciones
ambientales propias del lugar (las cuales han contribuido en gran medida al colapso
parcial de la estructura), se ha considerado que la restauracion total del Muelle actual

es impracticable (por el alto nivel de deterioro y los elevados costos que esta actuacion
suponen), sin embargo se plantea la posibilidad de desarrollar un esquema de
intervencion integral y por etapas para la reintegracién de fragmentos o elementos de
la estructura que conforma el Bien de Interés Cultural.

Segun la doctrina de la restauracion, es posible realizar labores de reconstruccion y/o
reintegracion con el fin de recuperar los elementos perdidos, en el caso del Muelle de
Puerto Colombia la reintegracién parcial (primer tramo de doscientos -200 metros}) es
una intervencién valida dado que se cuenta con suficiente informacién planimétrica,
fotografica y documental, y al mismo tiempo las porciones de Muelle que se encuen-
tran en pie sirven como referencia para las intervenciones propuestas.

Para la reconstruccién de un tramo del muelle de Puerto Colombia, aportaran recursos
al proyecto las siguientes entidades:

> MINISTERIO DE CULTURA: Mil Quinientos Millones de Pesos ($1.500.000.000)
» MINISTERIO DE COMERCIO: Dos Mil Millones de Pesos ($2.000.000.000)

» INVIAS: Nueve Mil Doscientos Millones de Pesos ($9.200.000.000)
>

Recursos por concepto del Ingreso por la venta del Lote del Distrito 20 de Ca-
rreteras:

» Del INVIAS: Nueve Mil Doscientos Millones de Pesos ($9.200.000.000)

» Del Distrito de Barranquilla: Dos Mil Millones de Pesos (2.000.000. 000)
TOTAL: CATORCE MIL SETECIENTOS MILLONES DE PESOS ($14.700.0000.000).
2.1 FUNDAMENTOS DE HECHO Y DERECHO

Resolucién No 0799 del 31 de julio de 1988, “Por la cual se declara el Muelle de Puerto
Colombia como Bien de Interés Cultural de Caracter Nacional”.

e Resolucién No 001661 de mayo 4 de 2009, Por medio de la cual el muelle de
Puerto Colombia pasa a manos de Ia Gobernacion del Atiantico.

e Resolucién 1223 de 2009, Por medio de la cual se aprueba el Plan Especial de
Manejo y Proteccion del Muelle de Puerto Colombia, Bien de Interés Cultural del
Ambito Nacional, localizado en el Municipio de Puerto Colombia- departamento
del Atlantico.

e Ley 80 de 1993. Articulo 2, las entidades del estado podran celebrar
directamente contratos entre ellas, siempre que las obligaciones del mismo
tengan relacién directa con el objeto de la entidad ejecutora sefialados en la ley
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o en sus reglamentos, de conformidad con el inciso primero del literal ¢ del
numeral 4 del articulo 2 de la ley 1150 de 2007.

e Decreto 1082 de 2015, por medio del cual se expide el decreto unico reglamen-
tario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional.

¢ Plan de Desarrollo 2016 — 2019 “"ATLANTICO LIDER” enmarcado en el programa
Apropiacion de la infraestructura Cultural, patrimonio y espacio Pablico y red de
Bibliotecas, Salvaguarda del Patrimonio Cultural del departamento, viabilizado
bajo el No. 150290.

3). OTORGAR SUBSIDIOS PARA LA COMPRA Y/0 MEJORAMIENTO DE VIVIENDA
Y COMPRA DE PREDIOS PARA LA TITULACION DE VIVIENDA A LA POBLACION
VULNERABLE EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

En armonia con el plan nacional de desarrollo nacional "TODOS POR UN NUEVC PA{S”,
el Departamento del Atlantico estructura su respectivo PDT en funcién de lograr
importantes cambios y transformaciones sociales en su territorio para la plena
satisfaccion de las necesidades de sus habitantes, y con el compromiso ineludible de
aportarle al pais un entorno de paz construida con equidad social, apostandole,
también, a una educacién incluyente y de calidad que garantice oportunidades a las
nuevas generaciones.

Para lograr estos prppésitos el plan pone especial énfasis en dos ejes fundamentales:
LA TRANSFORMACION DEL SER HUMANO Y LA INVERSION SOCIAL RESPONSABLE, a
través de los cuales busca orientar las acciones de gobierno. Es asi como el segundo
eje, INVERSION SOCIAL RESPONSABLE, no solo tiene como propésito apalancar las
acciones transformadoras mediante la racional, transparente y efectiva asignacién de
los recursos para que tengan el impacto deseable y favorable en beneficio de las
diferentes poblaciones objetivo que no son distintas a las sefialadas con anterioridad,
sino la intervencién en sectores clave para el bienestar de las comunidades, dentro de
las que se incluyen aspectos esenciales como la provision de vivienda digna a la
poblacién vulnerable.

El Departamento del Atlantico contaba en el afio 2005 con 2.166.156 habitantesl; hoy,
2016, cuenta con 2.489.709 mostrando un incremento neto de 323.553 personas gue
en términos porcentuales equivale al 14,93%. Es notoria la concentracion de la
poblacién en las cabeceras urbanas del departamento, en las cuales se ubica el 95%
que representa un total de 2.367.139 habitantes, mientras en los territorios rurales se
encuentran 124,586 personas.

A su vez, la distribucién de la poblacion urbana en el departamento muestra una
significativa asimetria espacial, puesto que en la regién metropolitana de Barranquilla

DANE, Censo del afio 2005 y proyecciones de poblacién al afio 2020.
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EsFadisticarpgn_te, segun datos del departamento del afio 2015, en el sector vivienda
existe un déficit cuantitativo de 14%, y un déficit cualitativo de vivienda del 25,8%.

Los. pocos ingresos que poseen las familias en los distintos municipios impiden las
posibilidades de adquirir una vivienda propia, o en su defecto mejorar las que tienen,
a_umentando de esta forma el déficit de vivienda cuantitativo y cualitativo. Estas
situaciones generan hacinamiento, con mas de una familia habitando por casa, lo que
conduce al incremento de fendmenos como: abuso sexual y bajo desarrollo de la nifiez,
y viviendas de mala calidad con riesgos de desplome o colapso que conllevan a la
accidentalidad, las lesiones personales y/o la pérdida de la vida humana.

Cor! respecto a la titulacién, existe un gran desconocimiento de los procesos para el
registro dg_los mismos, y los costos de impuestos son inconvenientes para las familias,
lo que dificulta que los entes territoriales puedan recaudar el catastro u otras
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(Soledad, Malambo, Galapa, Puerto Colombia y Barranquilla) se concentran 2.050.127
habitantes del Atlédntico, de los que corresponden solo a Barranquilla y Soledad
1.855.981 (90,53%), vy un 9,47% en los tres restantes municipios, 1o cual puede
explicarse por ia dinamica econémica y de servicios presentes en estos dos grandes
centros urbanos, aun cuando es observable el surgimiento de nichos de importantes
actividades como servicios educativos y recreativos en Puerto Colombia e industriales
en Malambo y Galapa.

t 1.223.967!1 ] a9,16.

‘Barrangquilla_ : iss;. . 4.9
Saranoca : 127 3,7 58.432 2,35
Campo de la Cruz : ) N 105! 3.1 15,753 _0.63,
Candelaria . . 143y a,z; 12.507; 0,50
Salapa L i 28 .29 7473._873¥ T P
Juan de Acosta : 176 5,2 17.033§ 0,68
; ;
Luruace ) 247, =1 27.230] ) 1,09
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Estadisticamente, segln datos del departamento del afio 2015, en el sector vivienda
existe un déficit cuantitativo de 14%, y un déficit cualitativo de vivienda del 25,8%.

Los pocos ingresos que poseen las familias en los distintos municipios impiden las
posibilidades de adquirir una vivienda propia, o en su defecto mejorar las que tienen,
aumentando de esta forma el déficit de vivienda cuantitativo y cualitativo. Estas
situaciones generan hacinamiento, con mas de una familia habitando por casa, lo que
conduce al incremento de fenémenos como: abuso sexual y bajo desarrolio de la nifiez,
y viviendas de mala calidad con riesgos de desplome o colapso que conlievan a la
accidentalidad, las lesiones personales y/o la pérdida de la vida humana.

Con respecto a la titulacion, existe un gran desconocimiento de los procesos para el
registro de los mismos, y los costos de impuestos son inconvenientes para las familias,
lo que dificulta que los entes territoriales puedan recaudar el catastro u otras
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obligaciones, complejizando la entrega de subsidios, ya que son otorgados a personas
que no lo necesitan.

En virtud de lo anterior, se requiere brindar apoyo a la poblacién atlanticense a traves
del otorgamiento de subsidios para la compra y/o Mejoramiento de Vivienda y Compra
de Predios para la titulacion de vivienda a la poblacion vulnerable en el departamento
del atldntico, los cuales seran distribuidos de la siguiente forma: ($40.000.000.000)
para proyecto de Mejoramiento de Vivienda en el Departamento del Atlantico y Cinco
Mil Millones de Pesos ($5.000.000.000) para compra de predios que permitan
desarrollar proyectos de Vivienda de Interés Prioritario en las Cabeceras Municipales de
Sabanalarga, Polonuevo, Candelaria, Manati, Santo Tomas, Repeldn, Campo de la Cruz
y Ponedera, estos proyectos serén financiados con recursos del crédito, respaldados
con recursos de Ingresos Corrientes de Libre Destinacidon; DIEZ MIL MILLONES DE PESOS
($10.000.000.000.) para proyectos de cbras de urbanismo y vivienda rural en los
corregimientos de Bohdrquez, Puerto Giraldo y Carreto; Cuarenta Mil Millones De
Pesos, este proyecto sera financiado asi: DIEZ MIL MILLONES DE PESOS ($10.000.000.000)
CON RECURSOS PROPIOS; asi mismo, se requiere comprometer vigencias futuras para la
ejecucion de los mismos ya que estos proyectos se ejecutaran durante las vigencias
2016 y 2017, atendiendo gue la vivienda es un derecho fundamental; proyectos que
se encuentran identificados con el cddigo BPIN No.160030 150082 y 160031,
respectivamente, a continuacién nos permitimos transcribir algunos pronunciamientos
hechos por la Honorable Corte Constitucional:

“La Corte Constitucional, atendiendo lo establecido en los articulos 51 Superior y 11
del Pacto Internacional de Derechos Economicos, Sociales y Culturales, ha fijado los
alcances del derecho a la vivienda digna y reconocido los elementos inherentes a la
naturaleza prestacional del mismo y su excepcional cardcter fundamental.

Este derecho, incluye dos elementos representados en i) las condiciones de la vivienda
y ii} la seguridad del goce del derecho a la vivienda digna. De los anteriores
componentes, surgen deberes especificos para el Estado quien tiene la potestad para
dictar una legislacién que "(i) garantice seguridad en la tenencia de vivienda y (ii) que
establezca sistemas de acceso a la vivienda.”"

De igual modo y en atencién a los aspectos centrales sobre el derecho a una vivienda
adecuada contenidos en la observacién general numero 4 del Comité de Derechos
Econdmicos, Sociales y Culturales de las Naciones Unidas, la Corte advirtié que el
primer elemento - condiciones de fa vivienda - hace referencia a que: "(...) la viw:enda
no puede, desde un punto de vista material, equipararse a la existencia de un simple
techo que impida la lluvia y el frio o calor excesivos, La vivienda debe‘ entendertse
como un lugar que ofrezca seguridad a la persona frente a 'Ias rqc!emenc:as
ambientales y un punto a partir del cual pueda proyectar su vida privada y en
sociedad. Lo anterior implica que la vivienda, para entenderse adecuada, debe reunir
elementos que aseguren su habitabilidad, es decir, que la vivienda cumpla con los
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requisitos minimos de higiene, calidad y espacio, requeridos para que una persona y su
familia puedan ocuparla sin peligro para su integridad fisica y su salud”.™

En el mismo sentido, en sentencia C-359 DE 2013, la Corte Constituciona! sefiald:

"Este Tribunal ha sefialado que el Estado social de derecho hace refacion a la forma de
organizacién politica acogida por el Constituyente de 1991, que tiene dentro de sus
objetivos combatir las penurias economicas o sociales y las desventajas de diversos
sectores, grupos o personas para brindaries asistencia y proteccion. Exige esforzarse
en la construccion de las condiciones indispensables para asegurar a todos /os
habitantes el bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida. Entre las
manifestaciones concretas se encuentran los mandatos dirigidos a promover la
igualdad real y efectiva mediante la prohibicion de discriminacion, la adopcién de
medidas a favor de grupos marginados o discriminados, la proteccion especialmente a
las personas que por su condicion econdmica, fisica o mental se encuentren en
circunstancias de debilidad manifiesta y el dar pleno empleo y asegurar de manera
progresiva que las personas, en particular las de menores ingresos, tengan acceso
efectivo al conjunto de los bienes y servicios bdsicos. La concepcion de igualdad
material que inspira el Estado social de derecho guia las tareas para corregir las
desigualdades existentes, promover fa inclusién y la participacion, y garantizar a las
personas o grupos en situacién de segregacién el goce efectivo de sus derechos
fundamentales. El derecho a la vivienda digna que se contempia como un derecho de
todos los colombianos le asigna al Estado el fijar las condiciones necesarias para
hacerfo efectivo y promover planes de vivienda de interés social, sistemas adecuados
de financiacién a largo plazo y formas asociativas de ejecucion de estos programas de
vivienda, que se define como aquel que se dirige a satisfacer la necesidad humana de
disponer de un sitio de residencia adecuado, propio o ajeno, que ofrezca unas
condiciones suficientes para que sus habitantes puedan realizar su proyecto de vida de
manera digna. Comprometiendo significativamente el principio y deber de solidaridad
social.” ‘

En el Departamento del Atlantico, la Asamblea Departamental es varias ocasiones ha
acompafiado y apoyado al Departamento del Atlantico en brindar una solucién e
vivienda a los atlanticenses.

3.1. FUNDAMENTOS DE HECHO Y DERECHO

. Ley 1537 de 2012 Por la cual se dictan normas tendientes a facilitar y promover
el desarrollo urbano y el acceso a la vivienda y se dictan otras disposiciones

= Ley 80 de 1993. Articulo 2, las entidades del estado podran cefebrar directamente
contratos entre ellas, siempre que las obligaciones del mismo tengan relacién dire-
cta con el objeto de la entidad ejecutora sefialados en la ley o en sus reglamentos,
de conformidad con el inciso primero del literal ¢ del numeral 4 del articulo 2 de la
ley 1150 de 2007.
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* DPecreto 1082 de 2015, por medio del cual se expide el decreto lnico regiamentario
del Sector Administrativo de Planeacion Nacional.

* Plan de Desarrollo 2016 — 2019 “ATLANTICO LIDER” enmarcado dentro del progra-
ma “Revolucién de vivienda digna, vivienda de interés social”, subprogramas "Cons-
truccion de vivienda de interés social con equidad e inclusién social y titulacién de
predios fiscales con equidad y perspectivas de género”.

CONCLUSION

Por todo lo expuesto anteriormente, presento a consideracién de la Honorable
Asamblea el presente proyecto de ordenanza “POR MEDIO DE LA CUAL SE AUTORICE AL SERNOR
GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO PARA SUSCRIBIR CONVENIOS Y CONTRATOS PARA LA
EJECUCION DE LOS PROYECTOS: POR MEDIO DE LA CUAL SE AUTORIZA AL SENOR GOBERNADOR DEL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO PARA: (1) SUSCRIBIR CONTRATOS PARA LA CONCESION PARA LA
OPERACIGN Y MANTENIMIENTC DEL PARQUE MUVDI; (2) SUSCRIBIR CONVENIOS Y CONTRATOS PARA LA
RECONSTRUCCION DE UN TRAMO DEL MUELLE DE PUERTQO COLOMBIA HASTA POR VALOR DE CATORCE
MIL SETECIENTOS MILLONES DE PESOS ($14.700.000.000) . (3) OTORGAR SUBSIDIOS PARA LA
COMPRA Y/O MEJORAMIENTO DE VIVIENDA Y COMPRA DE PREDIOS PARA LA TITULACION DE VIVIENDA A
LA POBLACION VULNERABLE EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO HASTA POR VALOR DE CINCUENTA Y
CINCO MIL MILLONES DE PESOS M/L ($55.000.000.000) Y SE DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES”.

De los Honorables miembros de la Asamblea Departamental.
Atentamente,

(k EDUARDO IGNACIO VERANO DE LA ROSA

GOBERNADOR DEL ATLANTICO

DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

REVISO: RACHID NADER
PROYECTE: DANIEL ROYET ¥ ANA SANTODOMINGO

i La Corte Constitucional ha reconocido el caracter fundamental del derecho a la vivienda digna
para el caso de las famifias desplazadas por la violencia. Sobre este asunto Cfr. sentencias T-585
de 2006, M.P. Marco Gerardo Monroy Cabra y T-966 de 2007, M.P. Clara Inés Vargas Hernandez,
entre otras.

i a Corte Constitucional ha reconacido el caracter fundamental del derecho a la vivienda digna
para el caso de las familias desplazadas por la violencia. Sobre este asunto Cfr. sentencias T-585
de 2006, M.P. Marco Gerardo Monroy Cabra y T-966 de 2007, M.P. Clara Inés Vargas Hernandez,

entre otras.
" Ibidem.

ATLANTICO TERRITORIO DE PAZ, COMPETITIVO Y LIDER A NIVEL NACIONAL

Nit: 890.102.006-1 www.atlantico.gov.co - gobernador@atlantico.gov.co
Calle 40 No. 45-46 - C6d. Postal 080003 Barranquilla-Atlantico Colombia
Tetéfono: 330 7103 - Fax: 340 45 24 conmutador: 3307000
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DESPACHO DEL GOBERNADOR
PROYECTO DE ORDENANZA

“POR MEDIO DE LA CUAL SE AUTORIZA AL SEROR GOBERNDOR DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO
PARA SUSCRIBIR CONVENIOS Y CONTRATOS PARA LA CONCESION PARA LA OPERACION Y MANTENIMIENTO
DEL PARQUE MUVD! EN EL MUNICIPIO DE SOLEDAD EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO, HASTA POR
VALOR DE EN DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL
CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE PESOS M/L. ($247.275.479) MENSUALES”

La Asamblea del Departamento del Atlantico, en uso de sus facultades constitucionales y
legales en especial las conferidas en el Numeral 9 del articulo 300 de la C N Numeral 10
del articulo 60 del Decreto 1222, Numeral 11 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el
articulo 9° de la Ley 179 de 1994,

ORDENA:

ARTICULO PRIMERO.-Autorizar al sefior Gobernador del Departamento del
Atlanticoparasuscribir contratos y/é convenios, conforme a la normatividad vigente, para la
operacion y el mantenimiento del parque Muvdi en el municipio de Soledad, en el
Departamento del Atlantico, hasta por valor deDOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE
MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y
NUEVE PESOS M/L. ($247.275.479) mensuales. PARAGRAFO PRIMERO: Autorizar el
sefior Gobernador del Departamento del Atlantico para que suscriba contrato y/6
convenioscuyo plazo debe ser maximo hasta CINCO (5) ANOS. PARAGRAFO SEGUNDO:
necesario para ejecutar fa operacién y el mantenimiento del Parque Muvdi en el Municipio
de Soledad en el Departamento del Atlantico.

ARTICULQ SEGLINDO - Teniende en cuenta que el contrato que se autoriza es de
explotacion, que genera sus propios recursos, para la suscripcion del mismo no se requiere
disponibilidad ni registro presupuestal de incorporacion al presupuesto de Rentas y Gastos

del Departamento.

ARTICULO TERCERO.- La presente Ordenanza rige a partir de la fecha de su sancion y
publicacion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Barranguilla a los

Y
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OFICIO No. 20163000003121

ANEXO 1 - CONCESION PARA LA OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
PARQUE MUVDI

1) CONCESION PARA LA OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL PARQUE
MUVDIL.

Este proyecto se encuentra contemplado en el Plan de Desarrollo comienzos de los
afios 1900. El parque, inaugurado en julio de 1986, tiene unas 8 hectareas de
extension. La sefiora Adela de Char, esposa del entonces Gobernador Fuad Char
Apdaia, gestiond y iogré ia construccion de ese paraiso, mas cerca dei aicance de
fos boisillos y de sus casas.

La necesidad de divertirse no es algo exclusivo de nifios y jovenes, esta
comprobado que la diversion relaja, trae alegria y como consecuencia ayuda a
todas ias personas a ser mas optimistas y productivas.

Barranquilla y su area metropolitana no cuentan con centros de diversiones que
estén dlf‘lgldOS para toda la familia, ya que los pocos existentes estan disefiados
solo para nifios, lo cual priva a jovenes y adultos de disfrutar de una sana
diversion. Adicionalmente, los centros de diversion, se encuentran ubicados en
centros comerciales y 1os espacios adaptados para esto tienden a saturarse muy
rapidamente.

Es por esta razén que las personas prefieren buscar otro tipo de actividad
recreativa en la que puedan compartir y disfrutar con toda la familia, ademas
evitarse un traslado tedioso, costoso y demorado por la ubicacién en la que se
encuentran los centros de diversiones solo por unos pocos minutos de
esparcimiento. Por todo lo anterior se hace necesario, indispensable e interesante
poner nuevamente en funcionamiento el PARQUE MUVDI, como parque de
diversiones en una zona estrategica y de facil acceso para todos los habitantes de
la ciudad.

1. FUNDAMENTOS DE HECHO Y DERECHO

g Ley 80 de 1993. Articulo 2, las entidades del estado podran celebrar
directamente contratos entre ellas, siempre que las obligaciones del mismo
tengan relacién directa con el objeto de la entidad ejecutora sefialados en la ley
o en sus reglamentos, de conformidad con el inciso primero del literal c del
numeral 4 del articulo 2 de la ley 1150 de 2007,

ULEY 1508 DE 2012 “por la cual se establece el régimen juridico de 1as Asociaciones
Publico Privadas, se dictan normas organicas de presupuesto y se dictan otras
dispusiciones”

A continuacion resaltamos los siguientes articulos, recalcande que se aplica todo el

contenido de esta ley junto con las demas leyes y decretos que la modifican y

reglamentan:

Articulo 1°. Definicién. Las Asociaciones Publico Privadas son un instrumento de
vincutacion de capital privado, que se imateiializan en un contrato entie una entidad
estata! y una persona natural o juridica de derecho privado, para la provision de bienes
publicos y de sus servicios relacionados, que involucra la retencién y transferencia de
riesgos entre las partes y mecanismos de pago, relacionados con la disponibilidad y el
nivel de servicio de la infraestructura y/o servicio.

“Atlantico Lider’ 2016-2019, enmarcado en el programa Actividad Fisica, Deporte v

2
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OFICIO No. 20163000003121

ANEXO 1 - CONCESION PARA LA OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
PARQUE MUVDI

recreacion para todos, Subprograma Inclusion Social con Equidad y viabilizado en el
Banco de Proyectos con el No. 140336.

1. ANTECEDENTES

Los terrenos del parque Muvdi, en la calle 30, barrioc La Arboleda, fueron donados por la
familia de Elias Muvdi. un emigrante palestino que llegd a la capital del Atlantico.

Entre las normas para aplicar encontramos las siguientes:

Articulo 2°. Concesiones. Las concesiones de que trata el numeral 4 del articulo 32
de la Ley 80 de 1993, se encuentran comprendidas dentro de los esquemas de
Asociacion Publico Privadas. Las concesiones vigentes al momento de la promulgacion
de la presente ley se seguiran rigiendo por las normas vigentes al momento de su
celebracion.

Articulo 3°. Ambito de aplicacién. La presente ley es aplicable a todes aquellos
contratos en los cuales las entidades estatales encarquen a un inversionista privado el
disefio y construccion de una infraestructura y sus servicios asociados, 0 Su
construccién, reparacidon, mejoramiento o equipamiento, actividades todas estas que
deberan involucrar la operacion y mantenimiento de dicha infraestructura. También
podran versar sobre infraestructura para la prestacion de servicios publicos.

En estos contratos se retribuira la actividad con el derecho a la explotacién econdémica
de esa infraestructura o servicio, en las condiciones que se pacte, por el tiempo que se
acuerde, con aportes del Estadc cuando la naturaleza del proyecto lo requiera.

Los procesos de seleccién y las reglas para la celebracion y ejecucidon de los contratos
que incluyan esguemas de Asociacion Publico Privada se regirdn por lo dispuesto en la
Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007, salvo en las materias particularmente
reguladas en la presente ley.

Articulo 9°. Procedimiento de seleccién en proyectos de asociacién publico
privada de iniciativa pﬁblica. El procedimiento de seleccién en los proyectos de

hlirs meivinda Aa imbivs ikl ~l AllarsiAds ;o o neacanba 1o o
u.:nuuu\.lun PUcHls privada G lHl\..ICJI.IVGI |Juun\_u acnu &i &stablecido en ia Prescine (&Y ¥

en lo no contemplado en ella se regira por lo dispuesto en el Estatuto General de
Contratacién Publica.

U Decreto 1082 de 2015, por medio del cual se expide el decreto unico reglamentario
del Sector Administrativo de Planeacion Nacional.

.
O Man de Desarrollo 2016 - 2019 “ATLANTICO LIDER”
1. FINANCIACION:

La reconstruccidon del Parque Muvdi busca que sea una unidad recreativa protegida y
controlada que preserve el medio ambiente, que promueva actividades recreativas
multigeneracionales representadas en unidades deportivas, juegos infantiles,

:srf-unrl:rlae rln :-flhlacrani-oc Y] 1r\uanac~ a Feavde rla Err raﬁfn—rlflf\ Iidirs am o nm smhiantn
b YRR LA Lo RS R NTEE LS R S ) r JW N T W LY M R MW RPN Nl A R A e

rico en naturaleza.

El nuevo Muvdi incluye zonas infantiles que contienen: un parque recreativo mecanico
Y juegos de agua y de aventura. Para adolescentes y jovenes: una zona de skate park,
otra de bicicrds y canchas deportivas. En la seccion de aduitos tendrd: gimnasio y
areas ludicas.

Ademas, cuenta con la construccidén de plazas, zonas de comidas, teatrino, biblioteca,

2
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ANEXO 1 - CONCESION PARA LA OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
PARQUE MUVDI

juegos de mesa y complementos educativos. “No se intervino ningiin arbol de los
existentes, se hizo una resiembra de 70 érboles de diferentes especies, manteniendo
un porcentaje dearea verde del 70%"”.

La unica zona de aguas sera una con cascada, juegos de fuentes danzantes, una pileta
para infantes y una piscina central con una profundidad promedio de 50 centimetros

- [ e T Y N Y- T
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Ademas, los disefios buscan conservar el lago central (solo contemplativo) con playa a
su alrededor. Su borde se delimita con la construccion de un muro de contenciéon y un
sendero peatonal, asi como unas zonas de balsa.

Analisis del mercado: Se propone una estrategla de mercado integrativa que se base

[ i Aan Aa s A~ =] Al movmais An s T
o \.upuuuuu:a a< a5 GueiSndes \.Ulupu!nua quc uluﬁyrun <i pPUlYuUC, UuT miancra quc

el posiciocnamiento y el nivel de competitividad este enmarcado en la combinacién de
estrategias de costos bajos, asi como de diferenciacion en el portafolio de servicios y
productos, y, finalmente, en la orientacion a nichos de mercado especificos tanto en
términos de usuarios finales como de productos diversos.

~ e
i

Analisis recreativo: El area recreativa tiene las funciones de planear, programar,
ejecutar y controlar las actividades recreativas del pargue, tendientes a brindar
posibilidades de utilizacion del tiempo libre, asi como también las actividades conforme
a las necesidades de la comunidad, fomentar su difusion, y garantizar una adecuada
administracién y conservacion de los escenarios recreativos a su cargo. Es el
encargado del manejo y buen funcionamiento de las atracciones mecanicas con las que
cuenta el parque.

Andlisis administrativo: El area administrativa juega un papel basico, pues se
encarga de la gestion de la organizacion. Debido a que esta vinculada con las
diferentes areas (o procedimientos) de la operacion es fundamental para el negocio.
Las tareas y responsabilidades de este departamento pueden resumirse en las cuatro
etapas que conforman el proceso administrativo:

4 0000 MMasmmmmlia. | ity Suy Ry [ [P V. s P R N e i
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2. Organizacion. Repartir las funciones entre las personas que integran la empresa
y asignar los recursos financieros a cada area o proceso.

3. Ejecucion. Llevar a la practica las acciones definidas para lograr las metas de la

compaiiia.

4, Verificacion de los procesos. Esto se realiza a través de mecanismos para

evaluar si la organizacion esta alcanzando los resultados proyectados y
enmendar los errores,

Andlisis operativo: Esta darea estd encargada de proporcionar oportuna y
eficientemente, los servicios que requiera el Parque en materia de mantenimiento

nraventivo v correctiva dcl:c lnc!-a|nrlnnnc
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usuario en caso de accidentes.
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Andlisis de alimentacién: La gestion del departamento de Alimentos y Bebidas se
basa en verificar el rendimiento del personal en el area, al mismo tiempo se ocupa de
realizar la carta y otras operaciones del personal. Ademas del manejo y control del
costo de los productos.

La misién principal del departamento de Alimentacion y Bebidas es planificar, dirigir,

/d

Yo



OFICIO No. 20163000003121

ANEXO 1 - CONCESION PARA LA OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
PARQUE MUVDI

coordinar y supervisar las actividades y los eventos a desarrollarse dentro del parque,
generando mecanismos de control en la valoracion de los productos y platos ofrecidos
en los diversos puntos de venta; velando por la satisfaccién del cliente en cuanto al
servicio y productos ofrecidos.

Anaiisis deporiivo y recreativo: iLas aciividades recreaiivas y deporiivas hacen
parte del desarrollo integral de las personas y se constituyen en elementos
fundamentales de {a educacion y de la calidad de vida de la poblacién en general. La
practica de la recreacién y del deporte propicia el desarrollo fisico y creativo de las
personas y se constituye en un factor fundamenta! de la salud. El érea deportiva esta
conformada por los instructores de cada uno de ios deportes que se pueden practicar
dentro del pargue.

Analisis organizacion y legal: Una vez el Departamento del Atlantico reciba el
Parque Muvdi, debe propender por darle sostenibilidad a las obras. Por esa razon, los
aspectos juridicos que forman parte integral de nuestra propuesta, se preocupan por
fomentar la seguridad y estabilidad juridica.

En este sentido, el componente juridico tiene como nicleo esencial: que los recursos
ptiblicos deben asegurarse y como consecuencia de la inversiéon realizada, deben
optimizarse y, por otro lado, se debe mantener el espiritu social del espacio Muvdi,
esto es, que aun manteniendo la gratuidad en sus servicios, algunos espacios o
nrestaciones del mismo nuedan ser explotados con el fin de pravisionar las distintas
areas que soportan el bien juridico.

ANALISIS DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
PARQUE MUVDI

INGRESO MENSUAL EGRESO MENSUAL

ADMINISTRATIVA Y

. $ 109.535.932
SERVICIOS PUBLICOS |

|
E
ESTRUCTURA ;
|
?

ESTUDIO DE SEGURIDAD ; $ 36.939.547
ESTUDIO DE ASEO f $ 24.000.000
MANTENIMIENTO DE ; ‘ + o Ann !
S S —
CONTROL DE CALIDAD $ 3.200.000
ZONAS DE ALIMENTACION $ 86.000.000 $ 45.000.000
ESTUDIO ZOOTECNISTA $ 2.800.000
ESTUDIO DE MERCADO $ 30.000.000
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ANEXO 1 - CONCESION PARA LA OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL

PARQUE MUVDI
NS i o

ESPACIO PUbLICO i $ BO. OUO 000 j_
ADMINis ] RAuuw ‘ :

DEPORTIVA l $ 32.000.000 ‘L $ 12.000.000

; ! B S

ADMINISTRACION | $ 62.000.000 | 4 12.000.000

RECREATIVA !

. e e ~
TOTALES | 3 $ 296. ooo ooo j T $ 247.275.479

El Contrato de Concesion tendria un plazo de CINCO (5) ANQS.

CONCLUSIONES

Par todo lo expuesto anteriormente, presento a consideracidn de |a Honorable Asamblea
el presente proyecto de ordenanza “Autorizar al sefior Gobernador del Departamento del
Atlanticoparasuscribir contratos y/é convenios, conforme a la normatividad vigente, para
la operacion y el mantenimiento del pargue Muvdi en el municipio de Soledad, en el
Departamento del Atlantico, hasta por valor deDOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE
MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE
PESOS M/L. (5247.275.478) mensuales. PARAGRAFO PRIMERO: Autorizar el sefior
Gobernador del Departamento del Atldntico para que suscriba contrato y/6 convenios
cuyo plazo debe ser maximo hasta CINCO (5) ANOS. PARAGRAFO SEGUNDO: Autorizar al

sefior Gobernador para suscribir los contratos y/4 convenios que estime necesario para
ejecutar la operacion y el mantenimiento del Pargue Muvdi en el Municipio de Soledad en

el Departamento del Atlantico”

N
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Conforme a:

La Ley 80 de 1993
Articulo 3 del Decreto 2474 de 2008

ESTUDIOS PREVIOS

El presente estudio de necesidad y conveniencia fue elaborado cumpliendo a cabalidad con los
preceptos legales de las leyes pertinentes para la contratacion publica.

Contrato de concesion para la puesta en marcha de la operacién del Parque ELIAS MUVDI de Ia
ciudad de Barranquilla, Departamento del Atlantico

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD:

De forma infructuosa, afio tras afio, se han hecho inversiones en el Parque Muvdi sin alcanzar un
equilibrio de manfenimiento auto sostenible. Es necesario que e Departamento del Atiantico
identifique y evalué una estrategia alterna en manos de un operador privado, con la finalidad de que
se explote la utilizacion comercial del mismo, el servicio de la recreacion, el deporte, asi como
también cualquier otra actividad lidica, cultural o turistica, sin desconocer el objeto del legado de la
familia Muvdi.

En la consecucitn de dicha estrategia se deben observar aspectos coma: |a vinculacion de recursos
econdmicos requeridos y de un operador especializado que permita la realizacion de inversiones
necesarias y el mejoramiento de la calidad de los servicios; el estimulo, integracidn y desarrollo de
servicios de recreacién, deporte, ladico, cultural o turistico actuales y potenciales, que contribuyan a
la optimizacion del uso de la capacidad instalada; la reduccion de los costos de mantenimiento y de
operacion y {a generacion de mayores ingresos.

Es indispensable recuperar este espacio, reactivarlo y desplegar un cuidado y mantenimiento sobre
el mismo. Aun mas, en este momento que nuestra ciudad se encuentra agebiada por el ruido y la
polucidn, se necesita un nuevo pulmon.

La mejor forma de honrar y valorar el altruismo de la familia de Elias Muvdi, quienes donaron los
terrenos donde se construyo este parque, es la de volver a rehabilitar el Parque Muvdi para colocarlo
a disposicion del disfrute de las familias atlanticenses.

La administracién en manos de un operador privado para el Parque Muvdi, que promueva la
operiacion, explotacion, organizacién o gestion de servicios, esta orientada por los siguientes
lineamientos:
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« Optimizar los recursos técnicos, operativos y administrativos del Parque Muvdi hacia actividades de
conservacion y mantenimiento auto sostenible.

« Mejorar la eficiencia y calidad en la prestacion de los servicios que se ofreceran.

« Impulsar la competitividad en sus actividades dentro de la Region Caribe.

+ Fortalecer |a presencia estatal en la recreacion y el turismo de la region.

+ Contribuir con |a sostenibilidad financiera para el manejo y conservacion.

» Promover el desarrollo sostenible dentro de la region

» Oferta del Parque como servicios recreacionales, esparcimiento y disfrute de paquetes familiares
para aumento de ios lazos familiares de los hogares.

» Ampliar |a cobertura de prestacién de servicios en un acceso de atraccion para la region Caribe.

* Fomentar las actividades deportivas, culturales u ludicas.

2. ANTECEDENTES:

La importancia del Parque Muvdi esta radicada en que es un centro recreacional en torno al cual se
concentran intereses tanto de la nifiez como de los adultos de nuestro departamento.

El Departamento del Atlantico recibid como legado de ia familia Muvdi, una extensa area de terreno
candicionada a ser utilizada exclusivamente para educacion, recreacion, salud, deportes y parques.

El dia 18 de julio de 1986 se abrio al servicio de los atlanticenses el Parque “ELIAS M. MUVDI” con
la administracion del Departamento del Atlantico, pero lamentablemente, funcioné soélo hasta el afio
1989, puesto que el parque no tenia un estado adecuado para su funcionamiento.

Se reabrio bajo la administracién de la ASOCIACION PARA LA RECREACION Y EL TURISMO
SOCIAL el dia 7 de agosto de 1992.

Desde la ultima fecha citada, los atlanticenses disfrutaron del parque “ELIAS M. MUVDI” con una
prestacion del servicio adecuada, pero hasta el mes de julio de! afio 2001 ceso6 ese servicio y fue
cerrado los primeros dias del mes de agosto en la misma anualidad.

Entre la muttiplicidad de factores que se entrelazaron para ocasionar su deterioro significativo y 1a
suspension del servicio que prestaba el parque “ELIAS M. MUVDI”, podemos mencionar algunos
como: las malas administraciones, |a falta de presupuesto para su mantenimiento, el poco civismo

de los usuarios, el comportamiento financiero y la poca asistencia del pablico en los afios (1999,
2000 y 2001).

3. JUSTIFICACION:

La reconstruccion del Parque Muvdi busca que sea una unidad recreativa protegida y controlada que
preserve el medio ambiente, que promueva actividades recreativas multigeneracionales
representadas en unidades deportivas, juegos infantiles, actividades de adolescentes y jovenes a
través de un recorrido l0dico en un ambiente rico en naturaleza y fortaleciendo disciplinas deportivas
que ho estan siendo atendidas en el departamento.
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El nuevo Muvdi incluye zonas infantiles que contienen: un parque recreativo mecanico y juegos de
agua y de aventura. Para adolescentes y jovenes: una zona de skatepark, otra de bicicrés y canchas
deportivas. En la seccion de adultos tendré: gimnasio y areas lidicas.

Ademas, cuenta con la construccion de plazas, zonas de comidas, teatrino, biblioteca, juegos de
mesa y complementos educativos. “No se intervino ningin arbol de los existentes, se hizo una
resiembra de 70 rboles de diferentes especies, manteniendo un porcentaje de area verde del 70%”.

La dnica zona de aguas serd una con cascada, juegos de fuentes danzantes, una pileta para
infantes y una piscina central con una profundidad promedio de 50 centimetros dentro de una plaza
a lo largo de la zona con laberintos y hongos de agua.

Ademas, los disefios buscan conservar el lago central {solo contemplativo) con playa a su alrededor.
Su borde se delimita con la construccion de un muro de contencion y un sendero peatonal, asi como
unas zonas de balsa.

4. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR:

El objeto de la presente licitacién es contratar por el sistema de concesion LA OPERACION,
EXPLOTACION, MANTENIMIENTO, ADMINISTRACION, REHABILITACION, CONSTRUCCION Y/O
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DEL PARQUE MUVDI, UBICADO EN EL
MUNICIPIO DE SOLEDAD, DEPARTAMENTOQ DEL ATLANTICO.

E! CONCESIONARIO quien asumira por su cuenta y riesgo las actividades arriba descritas, recibira
como contraprestacion de esta concesion, el derecho al aprovechamiento de los RECAUDOS DE
TAQUILLA'Y OTROS CONCEPTOS en los terminos establecidos en los pliegos de condiciones.

4.1. NECESIDAD CONCRETA:

Entregar en concesion la operacion, explotacion, mantenimiento, administracion, rehabilitacion y
mejoramiento de la infraestructura fisica del Parque Muvdi, para que estratégicamente se exploten al
servicio de la recreacion, el deporte, asi como también cualquier ofra actividad lidica, cultural o
turistica, no perdiendo el objeto del legado de la familia Muvdi.

5. DEFINICION Y ESPECIFICACIONES TECNICAS:

La infraestructura a concesionar con que cuenta el Parque Muvdi para la prestacion de los servicios
contempla todos sus inmuebles, instalaciones, zonas verdes, drenajes, oficinas administrativas y
areas comunes.

Las principales actividades que se desarrollaran en el Parque Muvdi a concesionar son:

* Alimentos y Bebidas

* Recorridos por diversos senderos

« Visitas a comunidades

+ Venta de productos alimenticios a tas comunidades
+ Venta de productos Institucionales y otros



+ Enfermeria

+ Zonas deportivas

+ Juegos mecanicos

+ Paseos escolares

* Puntos de Piscinas

* Puntos de juegos minicampeonatos

+ Otros atractivos

* Recorridos de las zonas de jardin

* Columpios

* Zonas de baiios

» Demas que el concesionario quiera ofrecer, sin desvirtuar que el bien es (nicamente para el
desarrollo de actividades recreativas, deportivas, lidicas, culturales o turisticas.

El concesionario asumira por su cuenta y riesgo las actividades arriba descritas. No obstante, podra
ofrecer altemativas que incluyan modificaciones a las instalaciones existentes, sin cambiar el
objetivo de las actividades recreativas y deportivas, para la ampliacion y mejoramiento de la
infraestructura fisica y del disefio de diferentes actividades de recreacion, deportivas, ladicas,
culturales o turisticas que tengan como objetivo aprovechar todas las hectareas que componen el
parque. La ejecucién de las actividades adicionales estara condicionada a la aprobacidn previa por
parte de la Gobernacidn del Atiantico.

£l CONCESIONARIO debera financiar y ejecutar las obras de infraestructura. No se efectuaran
aportes por parte de la Gobernacién del Atlantico.

Inversiones Proyectadas en Infraestructura.

Los proponentes deberan presentar los disefios arquitectonicos en fase de anteproyecto de las
modificaciones planteadas a la infraestructura del parque, asi como de las obras nuevas requeridas
para garantizar la continuidad y el mejoramientc de la prestacion del servicio, describiendo cada una
de las inversiones proyectadas, costos y capacidad.

El CONCESIONARIO debera presentar en su propuesta el presupuesto de las nuevas inversiones
en infraestructura, detallando obras civiles, equipamiento, dotacion, efc.

El CONCESIONARIO deberd presentar en su propuesta un cronograma de ejecucién de las
actividades requeridas para la entrada en servicio del parque, contemptando los plazos estimados
para disefios arquitectonicos, estructurales, hidrosanitarios, construccion de cbras, equipamiento,
dotacion y demas actividades que se requieran para la apertura del parque.

Requisitos de las propuestas

Como puntos generales, se requiere el cumplimiento de todos los requisitos juridicos, técnicos y
econdmicos que se exigen en el pliego de condiciones, entre los cuales se destacan:

* Cumplimiento de toda la normatividad que rige el Sistema de Parques Recreacionales y del uso del
suelo para el municipio de Soledad.
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+ Cumplimiento de los lineamientos técnicos minimos, como son: Mantenimientos, Inversiones
obligatorias, niveles de servicios, manejos especiales con comunidades y tarifas para fomento del
turismo social, exigencias de manejo, descuentos aplicables y lineamientos ambientales si se
requieren.

» Cualquier construccion o adecuacion por fuera de las establecidas en los términos deber contar
con |a aprobacidn de la Gobemacion del Atlantico y/o en su defecto, por su dependencia respectiva.
* Presentar planes de operacion, para aprobacion del interventor que designe la Gobernacion del
Atlantico yfo en su defecto, por su dependencia respectiva. (Plan de Operaciones y Seguridad, Plan
de Manejo Ambiental, Plan de Emergencia, Programa de Higiene y Seguridad [ndustrial).

« Cumplimiento de compromisos con las comunidades, como centros educativos, empresas,
caravanas turisticas, con los cuales el Parque Muvdi puede desarrollar actividades recreativas,
deportivas.

« Conservacion de las areas

* Expedicion de garantias expresas en los términos.

» Cumplimiento de experiencia, exigida.

6. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD:

Con base en las caracteristicas especiales del objeto a contratar, su naturaleza, cuantia y conforme
a lo sefialado en el articulo 2 numeral 1 de la Ley 1150 de 2007 y el numeral 4 del articulo 32 de la
Ley 80 de 1993, y los factores de calificacién que afectaran la evaluacion de las propuestas que se
presenten en el desarrollo del referido proceso, se establece que la modalidad seré por Licitacion
Publica.

TIPO DE CONTRATACION:
Licitacion publica

A la presente Licitacion le son aplicables los principios de la Constitucion Politica; el Estatuto
General de Contratacion de la Administracion Piblica -Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y sus
decretos reglamentarios-; y en lo no regulado particularmente, las normas civiles y comerciales; las
reglas previstas en el pliego de condiciones y las resoluciones y documentos que se expidan con
relacion a la presente Licitacion Pubfica.

7. ASPECTOS ECONGMICOS PARA DETERMINAR EL PRESUPUESTO DE LA
CONTRATACION:

Tratandose de un negocio financiero a través de la modalidad de concesién, el valor del contrato es
indeterminado.

E! CONCESIONARIO debera presentar en su propuesta un Estudio Econdmico para determinar las

tarifas por concepto de venta de taquillas y contraprestacion econdmica para la operacion y
explotacion por parte de los concesionarios del Parque Muvdi.
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El estudio existente para determinar tantos lo ingresos, coma los gastos y sus posibles utifidades o
perdidas pueden partir del siguiente estudio o comportamiento histérico existente, del mantenimiento
y operacion realizado por las Cajas de Compensacion del Atlantico.

El proponente ganador de la Concesion debera iniciar el contrato con un estudio de mercadeo que le

indique nuevas estrategias de rescate del publico, con el fin de superar las estadisticas de visitantes
al PARQUE MUVDI, y como minimo mantener el promedio de asistentes histérico hasta el afio 2007.

ASISTENCIA DEL ANO 1996 AL 2001

MES NUMERO DE ASISTENTES | NUMERO DE ASISTENTES
| CON APOYO DE LAS CAJAS

ENERO 9.074 11412

FEBRERO 1965 2,699

MARZO 5.059 7.285

ABRIL 7.709 10.432

MAYO 5129 7.085

JUNIO 6.975 9.756

JULIO 6.733 9.589

AGOSTO 4679 6.782

SEPTIEMBRE 4,676 6.390

OCTUBRE 4714 6.771

NOVIEMBRE 6.127 8.951

DICIEMBRE 8.979 10.940

PROMEDIO MENSUAL 5.992 8.133

GASTOS ADMINISTRATIVOS

SERVICIOS Y/O | COSTOS TOTAL GASTOS ADMITIVOS

ACTIVIDADES MES PROM

GASTOS DEL PERSONAL $5.044.955

ASESORIAS Y SERVICIOS $1.250.000

SERVICIOS PUBLICOS $1.539.382
MANTENIMIENTO Y | $530.000
REPARACION

DIVERSQOS $580.000
GASTOS FINANCIEROS $310.423

$9.174.760.00
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VALOR DEL GASTO/ MES:

PAGO AL PERSONAL 1.942.442
PERSONAL SERVICIOS VARIOS 2.312.810
ASESORIAS Y SERVICIOS TECNICOS 180.000
SERVICIOS DE VIGILANCIA 16.585.000
SERVICIOS DE ACUBUCTO Y | 220.000
ALCANTARILLADO

SERVICIO DE ENERGIA 11.893.824
MANTENIMIENTO Y REPARACION 11.000.000
SERVICIO  TEMPORALES (APOYO Y : 8.564.441
SALVAVIDAS)

DIVERSOS 500.000
QUIMICOS 4.395.000
DOTACION PERSONAL 100.000
MATERIALES Y  SUMINISTROS  DE | 10.000
ENFERMERIA

PAPELERIA Y UTILES VARIOS 562.500
IMPLEMENTOS DE ASEO 112.500
CASINO Y RESTAURANTE PERSONAL Y | 218.750
TEMPORALES

IMPREVISTOS 500.000
PUBLICIDAD 2.500.000
TOTAL GASTOS OPERATIVOS MES | $61.597.267.00
PROMEDIO

PRESUPUESTO FUENTE ANO 2007:

TOTAL INGRESOS MES PROMEDIO $74.443.333
TOTAL  GASTOS  OPERATIVOS  MES | $61.597.267
PROMEDIO

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS MES § $9.174.760
PROMEDIO

TOTAL GASTOS OPERATIVOS Y} $70.772.027
ADMINISTRATIVOS MES PROMEDIO

UTILIDAD O PERDIDA MES PROMEDIO $3.671.307

W\
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OTROS GASTOS:

El futuro contrato que se genere a partir del presente proceso contractual, involucra necesariamente
gastos tributarios, de contratacién y administrativos, los cuales también se tuvieron en cuenta y se
incluyen para determinar el costo fotal del presente estudio.

8. PRESUPUESTO OFICIAL:

No se efectuaran aportes por parte de la Gobernacion del Atlantico para las inversiones requeridas,
las cuales deberan ser asumidas por el CONCESIONARIO.

9. FACTORES DE SELECCION:

De acuerdo a lo consagrado en al Decreto 2474de’" Juho 7.dé 2008, Articulo 12, numeral 3,incis0 &,
f’“ “concordanicia con el Manual de Contratacnon de Ia Gobemac;on del Atlantlco Ia evaluacmn de Ias
ofertas: presentadas serg- la de contraprestamon economnca y caiadad para 1a, en‘udad Io antenor
previa eva!uamon del Comité_ Evaluador,:con aplicacion. de:los'f pnncrp;os “que_rigen la Contratamoa
Estatal (Ley 80 de 1993)!

Descripcion Calificacién (puntos)
Calidad 500
Contraprestacion Econdémica 500

Total 1000

9.1 CALIDAD (500 puntos):

9.1.1. VALOR DE LAS INVERSIONES PROYECTADAS (200 puntos)

Se otorgara un puntaje e de 200 puntos. 03 al proponente que ofrezca €l mayor va!or de inversiones para
ta operacaon admlnfstraclén exp!otacton rehabihtamon mejoramzento y construccion de nuevas

9:@?%29:%85!5@!@&@5?E&R@UEfA,EA?EQBEBNAC19“"(199‘,9'4,@05}

Se otorgara un puntaje de 100’ puntos. al proponenteque ofrezca el ‘menor, plazo para revertir et
parque ala Gobemacuon del Atlanticd.” Al reésto_de proponentes se les ; ponderara éste.puntaje el
relacion Ilneal

e . i e it

§1.3"ENTRADA EN OPERACION Y. PUESTA EN SERVICIO DEL'PARGUE (100 puntos)

Se of orgara un: puntaje de” 100 puntos . 08 al: proponente que ¢ ofrezca el menor. piazo medido desde la
;’ £ del’ Acta de fnicio, para las entrada en. operaclon SY* puesta en Senvicio’ ‘del_parque.a la
comunidad. ‘Al resto de proponentes se les ponderara esté puntaje en relacion imeali

Jb
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9,1:4” CAPACIDAD DE ATENCION AL PUBLICO (100 puntos)

9.2"CONTRAPRESTACION ECONOMICA (500 puntos);

E{ GONCESIONARIO se compr@mete a,pagar con-destino’a la Gobernacton “del Attantica, por.el
aprovechamsento del parque, el | mayor de los dos (2) sigiientes | montos

. Componente fuo -zUna suma Ffja netar ‘mensual, mdependiente de ;impuestos,” tasas ;0
¢ £ én «Li;ngun 1Caso podra ser: inferiorza VEiNTE MlLLONES DE PESOS'($
2(} 000.000. oo) a pesos constantes del afio 201 6, la cual'se ajustara  anualmente con la variacion del
;PC nacional del afio mmedtatamente antencn

-:Componente variabie Una suma anua! gmdependlente de- zmpuestos tasas o contribuciones que

g cal 5% de !os mgresosh%‘brutosgque haya‘&percub:do el

f\dlscrecaon n-de ta Gobemacmn del Atlantlco se podra pactar que.parte de |a remuneracion que el
concesaonano se. obllga a paga podré ser- en especae a traves det sum:nzstro de boleteﬂa para Ia

9.2.1: COMPONENTE F1JO (250 puntos)

Se le’o - otorgara un puntaje e de 250 puntos 3s al Fproponente que ofrezca-un mayor.valor por.concepto < 0 de
ia contraprestacion fiia-Al resto de proponentes se les. ponderara este puntaje en rela relacion lineal?

8.2.2"COMPONENTE VARIABLE (250 puintos)
Se le otorgara un- puntaje de’ 256 puntos%:ai propdnente que:ofrezca un mayor porcenta;e por
E:oncepto de "cpmponenie vanabie de la contraprestacion vanable‘?AI ‘resto de “proponentes se les
ponderara este puntajé en relacion lineal!

10. CARACTERISTICAS DE LOS INTEGRANTES DEL CONCESIONARIO:

Después de analizar los antecedentes de! Parque Muvdi, su situacion actual, ia necesidad de
encontrar una alternativa para su administracion en manos de un operador privado y de haber
expuesto la columna vertebral de dicha propuesta, nos permitimos sugerir las caracteristicas que
deben tener los integrantes que conformarian al contratista:

J¥
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¢ Fortaleza operativa:

Fortaleza que se traduce con la prestacion de las siguientes actividades y su alta calidad de servicio
al cliente: :

- Actividades identificadas con las causas ambientales de beneficio comin, que busquen el
uso racional e integral de los recursos naturales existentes, de tal manera que propenden
por su aprovechamiento, conservacion y proteccion permanente.

- Manejo de casinos, cafeterias y restaurantes.

- Suministro de comidas y bebidas en eventos masivos.

- Que brinde proyectos de diversion y entretenimiento.

- Planeacién, disefio, montaie, desarrollo, operacién y administracion de parques de diversién,
locales de entretenimiento y otros sitios de esparcimiento familiar.

- Que cuenten con diferentes lineas de negocios, tales como la creacién de peluches, foto
magic, juegos interactivos, shows teatrales en vivo y similares.

- Trabajen las manualidades.

- Juegos de feria y ciencia.

- Presentaciones con titeres.

- Que cuente con un servicio de recreacion tradicional: globoflexia, pinturitas, juegos, etc.

- Otros servicios: que cuentan con una variedad de servicios que le dan un valor agregado a
las fiestas, productos adicionales e incluso hasta refrigerios y efectos especiales: inflables,
personajes, maquinas crispeteras, maquinas algodoneras, maquinas de raspado, méquinas
de Hot Dogs, maquinas de humo y maquina de nieve.

- Que cuente con experiencia en el manejo integral de residuos solidos.

- Que cuenta con experiencia en organizacidn comunitaria y liderazgo.

- Que cuente con experiencia en el senderismo y ecoturismo.

- Altos estandares de calidad en el servicio, con personal capacitado en atencién al cliente y
manejo de alimentos.

- Variedad de comidas para todo tipo de eventos.

- Experiencia en el mercado.
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Manejo adecuado del area administrativa y operativa para la estandarizacién de operaciones
y mangjo de costos.

Que cuente con un equipo humano especializado en la generacion de experiencias
inolvidables para sus clientes.

Que brinde servicios con un altc valor tecnologico e innovador, ofreciendo las mejores
opciones de servicio en mercadeo.

Que cuente con un catalogo amplio de servicios.
Que cuente con experiencia en la prestacion de servicios de obras teatrales y lidicas.
Que cuente con un alto compromiso para la mejora de sus servicios.

Fortaleza de contar con los registros respectivos:

Que cuente con el registro como miembro de ACOLAP, Asociacion Colombiana de
Atracciones y Parques de Diversiones.

Que cuente con el registto en IAAPA, The International of Amusements Parks and
Atracttions, lo que le permite exhibirse como miembro de ia asociacion infernacional que
retine a los mas importantes parques de diversiones del mundo.

Que se encuentre inscrito en el Registro Nacional de Productores de Espectaculos Publicos
de las Artes Escénicas del Ministerio de Cultura.

Fortaleza administrativa:

En el manejo de parques biotematicos.

En el manejo de restaurantes o similares.

En el manejo de centros deportivos y de entrenamiento.
En el manejo de centros recreacionales.

11. REQUISITOS QUE DEBE CUMPLIR EL CONTRATISTA:

Una vez surtido el tramite de la licitacién publica y se haya seleccionado al contratista que va a
operar la administracion del Parque Muvdi, aquél debera cumplir con los siguientes documentos:

a) Garantia de seriedad.
b) Carta de presentacion de la propuesta debidamente suscrita por el proponente o su representante

c) Certificado de existencia y representacién legal.

d) Documento de constitucion de consorcio o union temporal o promesa de sociedad futura.
e) Documentos que acreditan experiencia.

f) Certificado de inscripcion en e! SICE.

g) Fotocopia del registro Unico tributario -RUT.
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h) Balance general y estado de resultados.

i) Declaracion de renta.

§) Certificado de antecedentes disciplinarios, expedido por la Procuraduria General de la Nacidn.

k) Acreditar Afiliacion al Sistema Generatl de Seguridad Social y estar a paz y salvo por concepto de
aportes Parafiscales a que haya lugar.

) Fotocopia de la Cédula de Ciudadania.

m) Certificado de paz y salvo de la Contraloria General de |a RepUblica.

12. CONDICIONES QUE HABILITARAN AL CONTRATISTA PARA SER CONCESIONARIO:

» Podran participar:

Personas naturales, juridicas, nacionales o extranjeras, uniones temporales o consorcios,
personas juridicas colombianas de caracter publico, promesas de sociedad futura y formas
asociativas, de conformidad con la Ley 80 de 1983. El objeto social de las mismas debe
estar ligada a fa prestacion de servicios recreacionales y/o deportivos ylo turisticos y/u
hoteleros y/o ecoturisticos.

¢ Su experiencia:

El contratista deberd acreditar su experiencia a través de contratos ejecutados o en
gjecucion, cuyo objeto sea fa concesidon en operacidn de parques recreacionales ylo
deportivos yfo concesidn para la prestacion de servicios turisticos, hoteleros yfo
ecoturisticos.

-« Capacidad financiera:

Frente a la eventual administracion del Parque Muvdi en manos de un operador privado,
éste tendra la obligacion de financiar todas las inversiones, costos, gastos y demas
erogaciones que se requieran, para satisfacer el objeto contractual del contrato de
concesion, ademas de cancelar al Departamento del Atlantico un monto econdmico
determinado de acuerdo a una cuota fija 0 a un porcentaje sobre los ingresos brutos
percibidos.

En ofras palabras, la(s) persona(s) a quien(es) se les adjudique el contrato de concesion
deben tener un presupuesto suficiente y los recursos materiales necesarios para poder
explotar la concesion, para comprar todo el equipo y maquinaria de trabajo que
eventualmente necesiten, para pagar los sueldos de empleados, los tributos y demas gastos
que se lleguen a presentar con ese motivo.

Para comprobar la capacidad financiera del potencial operador privado, sera indispensable
tener en cuenta los siguientes indicadores financieros: capital de trabajo, indice de liquidez y
nivel de endeudamiento. Lo anterior, se enuncia asi:
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a) Capital de Trabajo (CT):
Formula General: CT=AC- PC
Donde:

CT = Capital de trabajo.
AC = Activo corriente.
PC = Pasivo corriente.

Para el caso de consorcios o uniones temporales, el capital de trabajo sera la suma ponderada de
los capitales de trabajo de los integrantes, de acuerdo con el porcentaje de participacion de cada
uno dentro dei consorcio o dentro de la unién temporal.

CT=(AC1-PC1) x %P1 + (AC2-PC2 ) x %P2 + ...(ACn-PCn) x %Pn
Donde:

CT = Capital de trabajo.

AC (1...n) = Activo corriente de cada uno de los integrantes del consorcio o de fa unién temporal

PC (1...n} = Pasivo corriente de cada uno de los integrantes del consorcio o de la unidn temporal

%P (1...n) = Porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes del consorcic o de la unién
temporal.

b) indice de Liquidez {IL):

indice de Liquidez (IL) = AC/PC
AC = Activo Corriente
PC = Pasivo Corriente

Para el caso de consorcios o uniones temporales, se calculara el indice de liquidez con base en el
promedio ponderado del activo corriente y del pasivo coriente de los integrantes, de acuerdo con el
porcentaje de participacion de cada uno dentro del consorcio o de la unién temporal, aplicando la
siguiente formula:

iL=(AC1/PC1)x % P1+(AC2/PC2) x %P2........ + (ACn /PCn) x %Pn

Donde:

IL = indice de Liquidez

AC (1...n) = Activo corriente de cada uno de los integrantes del consorcio o de la unién temporal
PC (1...n) = Pasivo corriente de cada uno de los integrantes del consorcio o de la unién temporal

%P (1...n) = Porcentaje de participacién de cada uno de ios integrantes del consorcio ¢ de la unidn
temporal.

3

17



¢) Nivel de Endeudamiento:

NE = PT/AT

NE = Nivel de Endeudamiento
PT = Pasivo Total

AT = Activo Total

Para el caso de proponentes individuales, el indice se calculara asi:
indice de endeudamiento = (Total Pasivo / Total Activa) x 100.

Para el caso de consorcios o uniones temporales, se calculara el indice de endeudamiento con base
en el promedio ponderado del pasivo total y del activo total de los miembros de! consorcio o de la
union temporal, de acuerdo con el porcentaje de participacion de cada uno dentro del consorcio o
dentro de 1a unién temporal, aplicando la siguiente férmula:

IE = (PT1/AT1) x %P1+ (PT2/AT2) x %P2 +......... +{PTn/ Atn) x %Pn
Donde:

IE = indice de endeudamiento

PT (1...n) = Pasivo Total de cada uno de los integrantes del consorcio o de la unién temporal.

AT (1...n) = Activo Total de cada uno de los integrantes del consorcio o de la unién temporal

%P (1...n) = Porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes del consorcio o de la union
temporal.

- El Departamento o Contratante se compromete a:
» Resolver las peticiones del Contratista en los términos de Ley.
+ Dar cumplimiento a las clausulas pactadas.
* Designar Interventor.
* Las demas que se pacten dentro del contrato.

13. FORMA DE PAGO:

Tratandose de un negocio financiero a través de la medalidad de concesion, el valor del contrato es
indeterminado.

El CONCESIONARIO debera financiar y ejecutar las obras de infraestructura. No se efectuaran
aportes ni se financiaran obras por parte de la Gobernacion del Atlantico.

14. PLAZO DE EJECUCION:
El contrato de concesién es un contrato atipico y, por ende, se regula por el principio de libertad

contractual, lo cual permite, en el &mbito del ordenamiento juridico colombiano, que se estipulen las
formas de terminacién.
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Es por eso, que su plazo de éjecucién y ef cumplimiento de las obligaciones del CONCESIONARIO,
no puede desconocer al plazo maximo estipulado por Ley.

15. LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO:

En este caso en concreto, la ejecucion y los efectos del eventual contrato de concesion en cabeza
de un operador privado seran en el Parque Muvdi, ubicado sobre 1a calle 30, via al aeropuerto, en
jurisdiccidn del municipio de Soledad, Departamento del Atlantico.

16. ANALISIS DE LOS RIESGOS:

Cada actividad, independientemente de su naturaleza, . tiene riesgos propios que se pueden
presentar en su inicio, desarrollo e incluso en su desenlace. La eventual adjudicacién del contrato de
concesion que verse sobre la administracion del Parque Muvdi, no es ajena a esto.

Para efectos de este estudio juridico, entre otros, se enuncian algunos riesgos que se pueden
suscitar, no es una clasificacion taxativa:

» RIESGOS POLITICOS:

- Orden publico.

e RIESGOS ECONOMICOS:

- Incumplimiento de las obligaciones surgidas del contrato.

- No pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones.

- Mala calidad de los bienes y equipos ofrecidos.

- No tener provision de materiales.

- Dafio emergente y lucro cesante.

- Indemnidad frente a demandas presentadas por terceros contra el contratista por razén o
con ocasién del contrato.

- Pago de multas y clausula penal pecuniaria si se pacta en el contrato.

- Responsabilidad civil extracontractual por dafios a terceros.

- Dafios a bienes publicos.

- Garantias de vida y seguridad para trabajadores al servicio del contratista por razones de
orden publico o realizaciones de actividades de alto riesgo.

- Volatilidad de precios.

- Mala calidad de materiales.

~ No pago de la seguridad social a los trabajadores.

- Sobrecostos por indebido control técnico, administrativo o financiero por parte del
contratista.

+ RIESGOS SOCIALES:

- Motines, huelgas, sabotajes o paros.
- Incendio, inundaciones, terremotos, contaminacion, emor humano.
- Inseguridad, vandalismo, hurto, apropiacion indebida de informacion, penetracion itegal.

33

9



a)

b)

RIESGOS DEL REGIMEN DE CONTRATACION ESTATAL.

Riesgo por cambio del régimen de contratacion que afecte el contrato y las condiciones
pactadas en él:

Cuando una norma de obligatorio cumplimiento modifica las condiciones pactadas en el
contrato.

Riesgo por cambio del régimen de contratacion que afecte la ejecucion del contrato:

Cuando una norma de obligatorio cumpiimiento para el Departamento del Atlantico, afecte la
gjecucion del contrato en perjuicio del CONTRATISTA o del CONTRATANTE sera incluida
en el contrato, sin gue medie negociacién alguna con el CONTRATISTA, toda vez que El
DEPARTAMENTO, no fiene la facultad de negociar apartes normativos de obligatorio
cumplimiento.

En la etapa contractual se pueden presentar los siguientes riesgos:

RIESGO DE SUSPENSION DEL CONTRATO:

Cuando el contrato deba ser suspendido por causas ajenas a la voluntad de El
DEPARTAMENTO.

RIESGO POR INCUMPLIMIENTO DE L AS OBLIGACIONES DEL CONTRATO:

Cuando se produce incumplimiento por parte del contratista de las obligaciones pactadas en
el contrato.
En |a etapa postcontractual:

FALTA DE ACUERDO CON EL CONTRATISTA PARA CELEBRAR LA LIQUIDACION
DEL CONTRATO:

Cuando hecha la preliquidaciér del contrato por parte de EI DEPARTAMENTO, el
CONTRATISTA y/o el INTERVENTOR no se encuentren conforme con tal y no se pueda
llegar a un acuerdo mutuo para liquidar el contrato.

RIESGOS DE CARACTER JURIDICOS:

El contrato de concesion se encuentra regulado principalmente por tres areas y, en éstas, es
donde se pueden suscitar riesgos:

- Régimen de la Contratacion Estatal.
- Régimen Laboral.
- Régimen de impuestos.
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417. GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO:

El operador privado a quien se le asigne la administracion del Parque Muvdi a través del contrato de
concesion, estard en la obligacion de constituir a favor del Departamento del Aflantico y a
satisfaccion del mismo, de conformidad con io establecido en el numeral 19 del articulo 25 de la ley
80 de 1993, del articulo 7 de la ley 1150 de 2007, Decreto 2474 de 2008 y demas normas legales
que rigen la materia, Garantia Unica, cuyo objetivo sera respaldar el cumplimiento de todas y cada
una de las obligaciones que nazcan del contrato, en las cuantias y términos establecidos en el
contrato:

» De cumplimiento del Contrato.

> Salarios y prestaciones sociales.

» Calidad de los bienes.

> Responsabilidad civil extracontractual

Las garantias consistiran en polizas expedidas por compafiias de seguros legalmente autorizadas
para funcionar en Colombia, en garantias bancarias y en general, en los demas mecanismos de
cobertura del riesgo. Tratandose de polizas, las mismas no expiraran por falta de pago de la prima o
por revocatoria unilateral. E! Gobierno Nacional sefialara las condiciones generales que deberan ser
incluidas en las polizas de cumplimiento de los contratos estatales.

El Gobiemo Nacional sefialard los criterios que seguiran las entidades para la exigencia de
garantias, las clases y niveles de amparo de los riesgos de los contratos, asi como los casos en que
por las caracteristicas y complejidad del contrato a celebrar, la garantia pueda ser dividida teniendo
en cuenta las etapas o riesgos relativos a la ejecucion del respectivo contrato.

Ei acaecimiento del siniestro que amparan las garantias sera comunicado por la entidad publica al
respectivo asegurador mediante la notificacion del acto administrativo que asi lo declare.

El presente estudio se hace previo al proceso de Licitacion Publica, para la contratacion del objeto
indicado.

En Barranquilla, a los veinticuatro (24) dias del mes de Mayo de 2016.

Responsables:

)\
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ReLacIoN DE ONGRESOs,EGRESOS E IN®ERSTON

OPERACION PARQUE MUVDI

TOTALES 246.402.586) 4.159,688.311] 330.472.500]
. EGRESO INVERSION INGRESO
DESCRIPCION UND. CANT MENSUAL INICIAL MENSUAL | TPPO ITEM
IMPLEMENTACION GL 1 283.202.400 ACTIVOS FLJOS PUBLICIDAD
MANTENIMIENTO MES 6 5.093.850 30.563.100 CAPITAL DE TRABAJO PUBLICIDAD
PREVENCION GL 6 10.872.000 ACTIVOS F1IOS PUBLICIDAD
ENERGIA ELEC, MES 6 1.954.273 11.725.638 CAPITAL DE TRABAJO PUBLICIDAD
COMERCIALIZACION GL 1 0 66.312.500 PUBLICIDAD
CARRO DE MANGO GL 6 0 PUBLICIDAD
PUNTO FRIO 1 GL 6 0 PUBLICIDAD
PUNTO FRIO 2 GL 6 0 PUBLICIDAD
NOMINA MES 6 0 PUBLICIDAD
COMIDAS RAPIDAS GL 6 12.509.434 75.056.604 30.000.000|CAPITAL DE TRABAJO ALIMENTOS
SNACKS GL 6 4.500.000 27.000.000 9.000.000|CAPITAL DE TRABAJO ALIMENTOS
RESTAURANTE GL 6 16.679.245 100.075.472 40.000.000|CAPITAL DE TRABAJO ALIMENTOS
CARRO RASPAO GL 6 1.200.000 7.200.000 3.000.000|CAPITAL DE TRABAJO ALIMENTOS
CRISPETAS Y ALGODON GL 6 1.500.000 9.000.000 3.000.000|CAPITAL DE TRABAJO ALIMENTOS
CARRO DE MANGO GL 6 1.500.000 9.000.000 3.000.000| CAPITAL DE TRABAJO ALIMENTOS
PUNTO FRIO 1 GL 6 5.400.000 32.400.000 9.000.000|CAPITAL DE TRABAJO ALIMENTOS
PUNTO FRIO 2 GL 6 5.400.000 32.400.000 9.000.000|CAPITAL DE TRABAJO ALIMENTOS
NOMINA MES 6 28.083.894 168.503.362 CAPITAL DE TRABAJO ALIMENTOS
NOMINA MES 6 5.136.793 30.820.758 CAPITAL DE TRABAJO ZOOTECNICO
MEDICINA SEM 1 53.000 CAPITAL DE TRABAJO ZOOTECNICO
NUTRICION MES 6 464.712 2.788.272 CAPITAL DE TRABAIO ZOOTECNICO
MANTENIMIENTO SEM 1 570.000 ACTIVOS FIJ0S ZOOTECNICO
DOTACION SEM 1 250.000 ACTIVOS FIJOS ZOOTECNICO
BOTIQUIN MES 6 150.000 900.000 CAPITAL DE TRABAJO ZOOTECNICO
NOMINA MES 6 12.000.000 72.000.000 CAPITAL DE TRABAJO ASEQ
INSUMOS MES 6 3.000.000 18.000.000 CAPITAL DE TRABAJO ASEQ
NOMINA MES 6 36.939.547 221.637.282 CAPITAL DE TRABAJO SEGURIDAD
CAMARAS GL 1 124.013.259 ACTIVOS F1I0S SEGURIDAD
CANCHA SINT. SEM 1 1.648.800 1.540.000|ACTIVOS FIIOS DEPORTES
BALONCESTO SEM 1 1.411.000 2.000.000|ACTIVOS F1IOS DEPORTES
FUTBOL SEM 1 1.808.100 12.000.000|ACTIVOS F1JOS DEPORTES
TENIS SEM 1 1.857.000 3.000.000[ACTIVOS FLJOS DEPORTES
SEM 1 922.600 2.000.000/ACTIVOS FLIOS DEPORTES

VOLEIBYL ,
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ReLACION DE®NGRESOS,EGRESOS E INPERSION

OPERACION PARQUE MUVDI

TOTALES 246.402.586 4.159.688.311 330.472.500
. EGRESO INVERSION INGRESO

DESCRIPCION UND. CANT. MENSUAL INICIAL MENSUAL|T*PO ITEM

AJEDREZ SEM 1 2.352.000 1.600.000|ACTIVOS FIJOS DEPORTES

BICICROS SEM 1 24.000.000 6.000.000|ACTIVOS FIJOS DEPORTES

MANT. CANCH MES 6 600.000 3.600.000 CAPITAL DE TRABAJO DEPORTES
LABERINTO UND 1 564.749,173 10.000.000|ACTIVOS FIJOS RECREACION
PLANETARIO UND 1 22.840.343 4,000.000|ACTIVOS FIJOS RECREACION
TRENCITO UND 1 215.002.226 2.000.000|ACTIVOS FLIOS RECREACION
PISTA DE BOLOS UND 1 180.852.194 20.000.000|ACTIVOS FDOS RECREACION
JUMP KID UND 1 30.567.636 2.400.000|ACTIVOS FIJOS RECREACION
HOCKEY PUB UND 1 27.324.084 2.000.000|ACTIVOS FIJOS RECREACION
BRINCA BRINCA NINOS UND 1 59.349.457 1.200.000|ACTIVOS FLIOS RECREACION
caballo para nifios de 3- 8afios UND 1 10.529.220 8.000.000|ACTIVOS FIJIOS RECREACION
CABALLO PARA NINOS DE 8-14ANOS UND 1 11.469.380 8.000.000|ACTIVOS FIJOS RECREACION
MAQUINAS DE BATEO UND 1 29.728.140 48.000.000|ACTIVOS FLJOS RECREACION
MUROS DE ESCALAR UND 1 160.000.000 3.000.000|ACTIVOS FLIOS RECREACION

SKY TRAIL UND 1 120.000.000 10.000.000JACTIVOS F1IOS RECREACION
VIDEQ JUEGOS UND 1 100.000.000 4.000.000|ACTIVOS FIJOS RECREACION
PISCINA DE NINOS UND 1 5.000.000|ACTIVOS F1JOS RECREACION
DETECTOR DE METALES UND 1 20.000.000 ACTIVOS FI3JOS SEGURIDAD
BICICLETAS UND 1 20.000.000 1.100.000|ACTIVOS FIJOS RECREACION
TOKEN PARA ATRACCIONES UND 1 8.400.000 ACTIVOS FLJOS RECREACION
MAQUINA CONTADORA DE TOKENS UND 1 7.000.000 ACTIVOS F1IOS RECREACION
NOMINA MES 8 8.700.000 69.600.000 CAPITAL DE TRABAJO MANTENIMIENTO

~|EQUIPQS GL 1 2.196.982 ACTIVOS FIJOS MANTENIMIENTO

NOMINA MES 8 12.703.914 101.631.313 CAPITAL DE TRABAJO ADMINISTRACION
ENERGIA MES 6 18.000.000 108.000.000 CAPITAL DE TRABAJO ADMINISTRACION
GAS MES 6 800.000 4.,800.000 CAPITAL DE TRABAJO ADMINISTRACION
TELEFONOS MES 6 500.000 3.000.000 CAPITAL DE TRABAJO ADMINISTRACION
AGUA MES 6 12.000.000 72.000.000 CAPITAL DE TRABAJO ADMINISTRACION
INTERNET MES 6 300.000 1.800.000 CAPITAL DE TRABAIO ADMINISTRACION
TRANSPORTES VARIOS MES 6 2.000.000 12.000.000 CAPITAL DE TRABAIO ADMINISTRACION
VARIOS MES 6 2.747.344 19.056.248 CAPITAL DE TRABAJO CONTROL DE CALIDAL
INTERVENTORIA MENSUAL MES 6 16.523.625 99,141.750 CAPITAL DE TRABAJO INTERVENTORIA
DOTACION SALONES UND 1 141.650.000 ACTIVOS FLIOS DOTACION SALONES
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RELACION DE’\IGRESOS,EGRESOS E II\”ERSION

OPERACION PARQUE MUVDI

TOTALES 246.402.586 4.159.688.311 330.472.500
z EGRESO INVERSION INGRESO
DE
SCRIPCION UND. CANT. MENSUAL INICIAL MENSUAL TP ITEM
EQUIPOS DE COCINA UND 1 400.000.000 ACTIVOS FLIOS ALIMENTOS
ARRIENDO UND 1 0 0 ADMINISTRACION
TALLERES ARTE MES 1.320.000 RECREACION
MANTENIMIENTO FUENTES DE AGUA UND 6 4.379.062 26.274.372 CAPITAL DE TRABAJO MANTENIMIENTO
NOMINA MES 8 19.532.871 156.262.969 CAPITAL DE TRABAIO RECREACION
NOMINA MES 8 6.104.022 48.832.178 CAPITAL DE TRABAIO DEPORTES
W
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PARQUE MUVDIL

RESUMEN DE INGRESOS Y EGRESOS

TOTALES 4.159.688.311 330.472.500 246.402.586
ITEM INVERSION INGRESOS EGRESOS
ADMINISTRACION 303.231.313 0 46.303.914
ALIMENTOS 860.635.437 106.000.000 76.772.573
ASEO 90.000.000 0 15.000.000
DEPORTES 86.431.678 28.140.000 6.704.022
MANTENIMIENTO 98.071.354 0 13.079.062
PUBLICIDAD 336.363.138 66.312.500 7.048.123
RECREACION 1.724.074.822 130.020.000 19.532.871
SEGURIDAD 365.650.541 0 36.939.547
ZOOTECNICO 35.382.030 0 5.751.505
CONTROL DE CALIDAD 19.056.248 0 2.747.344
INTERVENTORIA 99.141.750 0 16.523.625
DOTACION SALONES 141.650.000 0 0

84.069.914



INGRESOS X ATRACCIONES Y DEPORTES

PARQUE MUVDI

DESCRIPCION CANT COSTO DEMANDA| INGRESO MES
Laberinto 1 5.000 2.000 10.000.000
Planetario 1 2.000 2.000 4.,000.000
Trencito 1 2.000 1.000 2.000.000
Pista De Bolos 2 5.000 2.000 20.000.000
Jump Kid 2 2.000 600 2.400.000
Hockey Pub 2 2.000 500 2.000.000
Brinca Brinca Nifios 1 2.000 600 1.200.000
Caballo Para Nifios De 3- BAfos 10 2.000 400 8.000.000
Caballo Para Nifios De 8-14Afios 10 2.000 400 8.000.000
Maguinas De Bateo 4 6.000 2.000 48.000.000
Muros De Escalar 4 3.000 250 3.000.000
Sky Trall 1 5.000 2.000 10.000.000
Video Juegos 10 2.000 200 4.000.000
Piscina de Nifios 1 5.000 1.000 5.000.000
Entrenador Bicicross 1 15.000 400 6.000.000
Cancha Futbol 8X8 1 70.000 22 1.540.000
Instructor De Futbol 1 15.000 800 12.000.000
Instructor De Tenis 1 15.000 200 3.000.000
Instructor De Basketball 1 10.000 200 2.000.000
Instructor Voleybali 1 10.000 200 2.000.000
Instructor De Ajedrez 1 10.000 160 1.600.000
Salones de Eventos 5 150.000 20 15.000.000
Bicicletas 10 5.000 22 1.100.000
Taller De Arte Para 10 Nifios 1 11.000 30 330.000
Taller Foamy Nifos 1 11.000 30 330.000
Taller De Vinchas En Cinta 1 11.000 30 330.000
Taller De Material Recicable 1 11.000 30 330.000
TOTAL INGRESOS PARQUE MENSUAL 173.160.000
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, ESTADOS *sum\nos PROYECTADOS .
RQUE MUVDI

[ TOTAL] ANO 01] ANO 02] ANO 03] ANO 04] ANG 05] ANO 06] ANG 07] ANO 08B]

VENTAS 163.574.594.034] 3.065.670,000] 4.243.266.900] 4.540.295.583] 4.858.116.274] 5.198.184.413] 5.562.057.322] 5.951.401.334] 6.367.999.428
INGRES0S X ALIMENTACION 52.146.266.233|  1.272.000.000] 1.361.040.000]  1.456.312.800]  1.558.254.696|  1.667.332.525 1784.045.801|  1.908.929.008]  2.042.554.038
INGRESOS X RECREACION 63.062.806.939|  1.560.240.000] 1.669.456.800]  1.786.318.776] 1.911.361.090]  2.045.156.367 3.188.317.312]  2.341.499.524| _ 2.505.404.491
INGRESOS X PUBLICIDAD 32.622.163.015 795.750.000 851.452.500) 511.054.175 974.827.967|  1.043.065.925 1.116.080.540]  1.194.206.177|  1.277.800.610

. INGRESQS X-DEPORTES 13.843.357.847 337.680.000 361.317.600 386.609.832 413.672.520 442.629.597 473.613.668 506.766.625 542.240.289
[{-) COSTO DE VENTAS [ 21.744.009.137] _ 530.400.000] _ 567.528.000] _ 607.254.960] 649.762.807[  695.246.204] 743.913.438]  795.987.379]  851.706.495]|

[(=) UTILIDAD BRUTA

[ 140.830.584.906] 3.435.270.000] 3.675.738.900] 3.933.040.623] 4.208.353.467] 4.502.938.209] _4.818.143.884/ 5.155.413.956] 5.516.292.933|

(-) GASTOS 93.576.179.676] 2.070.416.083] 2.807.854.508] 2.953.158.240] 3.106.790.080] 3.265.240.840] 3.441.031.078| 3.622.712.954 3.814.872.199
EGRESOS X ADMINISTRACION 18.372.997.180 555.646.969 583.429.318 612.600.784 643.230.823 675.392.364 709.161.982 744.620.081 781.851.085
EGRESOS X ALIMENTOS 12.924.518.397 390.876.875 410.414.418 430.935.139 452,481,896 475.105.991 498.861.290 £23.804.355 549.094.573
EGRESOS X ASEQ 5.951.871,739 180.000.000 189.000.000 198.450.000 208.372.500 218.791.125 279.730.681 741.217.215 253.278.076
EGRESOS X CONTROL DE CALIDAD 1.090.122.607 32.968.128 34.616.534 36.347.361 38.164.729 40.072.966 42.076.614 44.180.445 46.380.467
EGRESOS X DEPORTES 2.660.098.702 80.448.267 84.470.680 88.694.214 93,128.925 97.785.371 102.674.640 107.808.372 113.198.7%0
EGRESOS X INTERVENTORIA 6.556.433.110 198.283.500 208.197.675 218.607.559 229.537.937 241.014.834 253.065.575 265.718.854 279.004.797
EGRESOS X MANTENIMIENTO 5.189.659.950 156.948.744 164.796.181 173.035.990 181.687.789 190.772.179 200.310.788 210.326.327 220.842.643
EGRESOS X PUBLICIDAD 2.796.634.540 84.577.476 88.806.350 93.246.667 97.909.001 102.804.451 107.944.673 113.341.907 119.009.002
EGRESOS X SEGURIDAD 14.657.296.388 443.274.564 465.438.292 488.710.207 513.145.717 538.803.003 565.743.153 594.030.311 623.731.826
EGRESOS X ZOOTECNICO 2.282.148.004 69.018.060 72.468.963 76.092.411 79.897.032 83.891.883 88.086.477 92.490.801 97.115.341
DEFRECIACION 7.464.475.652 258.456.599 258.456.599 258.456.599 258.456.599 258.456.599 258.456.599 258.456.599 258.456.599
DISTR GOBERNACION 12.004.177.027 480.266.202 205.326.828 232.578.353 262.195.970 204.368.231 326.298.032 367.203.674 408.320.004
IMPREVISTOS 1.625.745.940 39.656.700 42.432 669 45.402.956 48.581.163 51.981.844 55.620.573 55.514.013 63.679.994

[(=) UTILIDAD OPERATIVA [ 47.254.405.231] _ 464.853.917] _ 867.884.392] _979.882.383] 1.101.563.386] 1.233.697.369] 1.377.1 12.805] 1.532.701.001] 1.701.420.734]

EGRESOS NO OPERATIVOS 16.865.951.685] 182.863.336] 319.798.645 359.053.234] 401.674.944 447.930.438 498.106.593 552.511.995 611.478.537
IMPUESTO A LA RENTA 11.813.601.308 116.213.479 216.971.098 244.570.596 775.390.847 308.424.342 344.278.201 383.175.250 425.355.184
CREE 4.252.896.471 41.836.853 78.109.595 88.189.415 99.140.705 111.032.763 123.940.152 137.943.090 153.127.866
ICA 325,149.188 7.931.340 8.486.534 9.080.591 9.716.233 10.396.369 11.124.115 11.902.803 12.735.999
GASTOS BANCARIOS 474.304.719 16.881.664 16.231.418 16.812.633 17.437.160 18.076.963 18.764.124 19.490.852 20.259.489

OTRO INGRESO NO OPERATIVO 1.000.000.000 ‘
{=) UTILIDAD NETA 31,388.453.545] 1.281.990.581] 548.085.747 620.829.149| 699.888.442 765.766.931 £79.006.213 980.189.006] 1.089.942.197
=) UTILIDAD ACUMULADA 1.281.990.581| 1.830.076.328] 2.450.905.477| 3.150.793.919| 3.936.560.850] % 4.815.567.063 | = 5.795.756.069 | % 6.885.698.266
EBITDA 0 773.310.516] 1.126.340.091]  1.238.338.983] _ 1.360.019.986] _ 1.492.153.568 1.635.569.405]  1.791.157.601] _ 1.950.877.333
MENOS IMPUESTOS 0 182.863.336 319.798.645 359.053.234 401.674.944 447.930.438 498.106.593 552.511.995 611.478.537
FLUJO OPERACIONAL DESPUES IMPUESTOS 0 540.447.180 806.542.346 879.285.748 558.345.041 1.044.223.531 1.137.462.812 1.238.645.606 1.348.398.796
MENOS INVERSION EN CAPITAL DE TRABAIO 0 0 0 0 0 0 0 0
MEROS INVERSION EN ACTIVOS FDOS 2.584.565.994 0 0 0 0 0 0 0 0
FLUJO DE CAJA LIBRE OPERACIONAL -2 .584.565.994 540.447.180 806.542.346 §70.285.748 958.345.041 1.044.223.531 1.137.462.812 1.238.645.606 1.348.398.796
FLUJO DE CAJA LIBRE OPERACIONAL ACUMULADO 2.044.118.814] -1.237.576.467 -358.290.719 600.054.322 1.644.277.853 2.781.740.665 4.020.386.271 5.368.785.067
PARTICIPACION GOBERNACION 11.483.644,932 384.597.174 164.425.724 186.248.745 209.966.533 235.730.079 263.701.864 294.056.702 326.982.659
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. SO ®

[ TOTAL] ANO 09] ANO 10| ANO 11] ANO 12] ANO 13] ANO 14| ANO 15] ANO 16|

VENTAS 162.574.594.034] 6.813.759.388] 7.290.722.545| 7.801.073.123] 8.347.148.242] 8.931.448.619] 9.556.650.022| 10.225.615.523| 10.941.408.610
INGRESOS X ALIMENTACION 52.146.266.233 2.185.532.821 2.338.520.118 2.502.216.526 2.677.371.683 2.864.787.701 3.065.322.840 3.279.895.439 3.509.488.120
INGRESOS X RECREACION 63.962.806.939 2.680.782.805 2.868.437.602 3.069.228.234 3.284.074.210 3.513.959.405| 3.759.936.563 4.023.132.123 4.304.751.371
INGRESOS X PUBLICIDAD 32.622.163.015 1.367.246.653 1.462.953.918 1.565.360.693 1.674.935.941 1.792.181.457] 1.917.634.159 2.051.868.550 7.195.499.349
INGRESOS X DEPORTES 13.843.357.847 580.197.109 620.810.907 664.267.670 710.766.407 760.520.056 813.756.460 §70.715.412 931.669.771
[(-) COSTO DE VENTAS [ 21.744.009.127] 911.325.950]  975.118.766] 1.043.377.080] 1.116.413.475] 1.194.562.419] 1.278.181.788] 1.367.654.513] _1.463.390.329|
[(=) UTILIDAD BRUTA [ 140.830.584.906] 5.902.433.438] 6.315.603.779] 6.757.696.043] 7.230.734.766] 7.736.886.200] 8.278.468.234] 8.857.961.010] 9.478.018.281|
(-) GASTOS 93.576.179.676]| 4.018.130.209] 4.457.295.499] 4.684.769.195] 4.925.442.875] 5.180.104,378] 5.449.589.887] 5.734.786.966]| 6.036.637.804
EGRESGS X ADMINISTRACION 18.372.997.180 820.943.639 861.990.821 905.090.362 950.344.881 997.862.125 1.047.755.231 1.100.142.992 1.155.150.142
EGRESOS X ALIMENTOS 12.924.518.397 577.494 301 606.369.016 636.687.467 668.521.841 701.947.933 737.045.329 773.897.596 812.592.476
EGRESOS X ASEO 5.951.871.739 265.941.980 279.239.079 763.201.033 307.861.084 323.254.139 339.416.846 356.387 688 374.207.072
EGRESOS X CONTROL DE CALIDAD 1.090.122.607 48.708.940 51.144.387 53.701.607 56.386.687 59.206.021 62.166.322 65.274.638 68.538.370
EGRESOS X DEPORTES 2.660.098.702 118.858.730 124.801.666 131.041.750 137.563.837 144.473.529 151.697.206 159.282.066 167.246.169
EGRESOS X INTERVENTORIA 6.556.433.110 292,955.036 307.602,788 322.982.928 339.132.074 356.088.678 373.893.112 392.587.767 412.217.156
EGRESOS X MANTENIMIENTO 5.189.659.950 231.884.776 243.479.014 255.652.965 268.435.613 281.857.394 295.950.264 310.747.777 326.285.166
EGRESOS X PUBLICIDAD 2.796.634.540 124.959.452 131.207.425 137.767.796 144.656.186 151.888.995 159.483.445 167.457.617 175.830.498
EGRESOS X SEGURIDAD 14.657.296.388 654.918.418 687.664.339 722.047.555 758.149.933 796.057.430 £35.860.301 §77.653.316 921.535.982
EGRESOS X ZOOTECNICO 2.282.148.004 101.971.108 107.069.664 112.423.147 118.044.304 123.546.520 130.143.846 136.651.038 143.483.590
DEPRECIACION 7.464.475.692 258.456.599 513.836.630 513.836.630 513.836.630 513.836.630 513.836.630 513.836.630 513.836.630
DISTR GOBERNACION 12.004.177.027 452.899.635 469.983.443 522.325.224 579.008.322 640.370.500 706.774.856 778.611.685 856.300.467
IMPREVISTOS 1.625.745.940 68.137.594 72.907.225 78.010.731 83.471.482 89.314.486 95.566.500 102.256.155 109.414.086
[(=) UTILIDAD OPERATIVA [ 47.254.405.231] 1.884.303.229] 1.858.308.280] 2.072.026.848] 2.305.291.891| 2.556.781.821] 2.828.878.347[ 3.123.174.044[ 3.441.380.477|
EGRESOS NO OPERATIVOS 16.865.951.685 675.363.137 669.235.442 744.136.351 825.195.311 912.889.134] 1.007.730.297] 1.110.269.554] 1.221.098.731
IMPUESTO A LA RENTA 11.813.601.308 471.075.807 464.577.070 518.231.712 576.322.973 630.195.455 707.219.587 780.793.511 860.345.119
CREE 4.252.806.471 160.587.291 167.247.745 186.563.416 207.476.270 230.110.364 254.599.051 281.085.664 300.724.243
ICA 375.149.188 13.627.519 14 581.445 15.602.146 16.694.296 17.862.897 19.113.300 20.451.231 21.882.817
GASTOS BANCARIOS 474.304.719 21.072.521 22.829.182 23.739.077 24.701.771 25.720.418 26.798.360 27.939.148 29.146.551

OTRO INGRESOQ NO OPERATIVO

(=) UTILIDAD NETA 31.388.453.545| 1.208.940.091| 1.189.072.838] 1.328.790.497| 1.480.096.580] 1.643.892.687| 1.821.148.049| 2.012.904.490| 2.220.281.747
=) UTILIDAD ACUMULADA 8.094.638.357| 9.283.711.195] 10.612.501.692| 12.092.598.272| 13.736.490.960| 15.557.639.009]  17.570.543.499| 19.790.825.246
EBITDA 0] 2.142.759.828 2.372.144.910 2.586.763.478] _ 2.819.128.521 3.070.618.451]  3.342.714.976 3.637.010.674 3.055.217.107
MENOS IMPUESTOS 0 675.363.137 669.235.442 744.136.351 825.195.311 912.889.134| 1.007.730.297 1.110.269.554 1.221.098.731
FLUJO OPERACIONAL DESPUES IMPUESTOS ] 1.467.396.691 1.702.909.467 1.842.627.127 1.993.933.210 2.157.729.317 2.334.984.679 2.526.741.120 3.734.118.376
MENOS INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IMENOS INVERSION EN ACTIVOS FIJ0S 2.584.565.994 0 0 0 0 0 0 0 0
FLUJO DE CAJA LIBRE OPERACIONAL -2.584.565.994 1.467.396.691 1.702.909.467 1.842.627.127 1.993.933.210 2.157.729317] 2.334.984.679 2.526.741.120 2.734.118.376
FLUJO DE CAJA LIBRE OPERACIONAL ACUMULADO 6.836.181.758 B.539.091.225| 10.381.718.352| 12.375.651.562] 14.533.380.879] 16.868.365.558 19.395.106.678 22.129.225.055
PARTICIPACION GOBERNACION 11.483.644.932 362.682.027 356.721.851 398.637.149 444 028.974 493.167.806 546.344.415 603.871.347 666.084.524
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. ESTAI .
| TOTAL] ANO 17] ANO 18] AND 19] ANO 20
VENTAS 162.574.594.034] 11.707.307.213] 12.526.818.718] 13.403.696.028] 14.341.954.750
INGRESOS X ALIMENTACION 52.146.266.233 3.755.152.288 4.018.012.948 4.299.273.855 4.600.223.025
INGRESOS X RECREACION 63.962.806.939 4.606.083.967 4.928.509.845 5.273.505.534 5.642.650.921
INGRESOS X PUBLICIDAD 32.622.163.015 2.349.184.303 2.513.627.204 2.689.581.108 2.877.851.786
INGRESOS X DEPORTES 13.843.357.847 996.886.655 1.066.668.720 1.141.335.531 1.221.229.018

[(-) COSTO DE VENTAS

[ 21.744.009.127]

1.565.827.652]

1.675.435.588]

1.792.716.079]

1.918.206.205]

((=) UTILIDAD BRUTA [ 140.830.584.906] 10.141.479.561] 10.851.383.130] 11.610.979.949] 12.423.748.545]
(-) GASTOS 03.576.179.676] 6.356.142.662] 6.694.363.546] 7.052.428.111] 7.000.412.562
EGRESOS X ADMINISTRACION 18.372.997.180 1.212.907.649 1.273.553.032 1.337.230.683 1.404.092.217
EGRESOS X AUMENTOS 12.924.518.397 853.222.099 895.883.204 940.677.364 987.711.233
EGRESOS X AGEQ 5951.871.739 392.917.426 412.563.297 433.191.462 454.851.035
EGRESOS5 X CONTROL DE CALIDAD 1.090.122.607 71.965.289 75.563.553 79.341.731 83.308.817
EGRESOS X DEPORTES 2.660.098.702 175.608.478 184.388.901 193.608.347 203.288.764
EGRESOS X INTERVENTORIA 6.556.433.110 432.828.013 454.469.414 477.192.885 501.052.529
EGRESOS X MANTENIMIENTO 5.189.659.950 342,590 424 359.729.395 377.715.865 396.601.658
EGRESQS X PUBLICIDAD 2.796.634.940 184.622.023 193.853.174 203.545.780 213.723.070
EGRESOS X SEGURIDAD 14.657.296.388 967.612.781 1.015.993.421 1.066.793.092 1.120.132.746
EGRESOS X ZOOTECNICO 2.282.148.004 150.657.769 158.190.658 166.100.191 174.405.200
DEPRECIACION 7.464.475.692 513.836.630 513.836.630 513.836.630 0
DISTR GOBERNACION 17.004.177.027 940.292.008 1.031.070.729 1.129.157.121 1.317.825.745
IMPREVISTOS 1.625.745.940 117.073.072 125.268.187 134.036.960 143.419.547
[(=) UTILIDAD OPERATIVA [ 47.254.405.231] 3.785.336.808] 4.157.019.584] 4.558.551.838]  5.423.335.983]
EGRESOS NO OPERATIVOS 16.865.951.685]  1.340.853.731]  1.470.217.750]  1.609.924.730] _ 1.905.619.794
TMPUESTO A LA RENTA 11.813.601.308 046.334.225 1.039.254.896 1.139.637.960 1.355.833.996
CREE 4.252.896.471 340.680.321 374.131.763 410.269.665 488.100.238
cA 325.149.188 23.414.614 25.053.637 26.807.392 28.683.909
GASTOS BANCARIOS 474.304.719 30.424.571 31.777.454 33.209.712 33.001.650
OTRO INGRES0 NO OPERATIVO
=) UTILIDAD NETA 31.388.453.545] 2.444.483.168| 2.686.801.834| 2.948.627.109| 3.517.716.189
(=) UTILIDAD ACUMULADA 22.235.308.414| 24.922.110.248| 27.870.737.356| 31.388.453.545
EBITDA 0 4.299.173.528 4.670.856.214 5.072.388.468 5.423.335.983
MENOS IMPUESTOS 0 1.340.853.731 1.470.217.750 1.609.924.730 1.905.619.794
FLUJO OPERACIONAL DESPUES IMPUESTOS 0 2.958.310.798 3.200.638.464 3.462.463.738 3.517.716.189
MENOS INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO 0 0 0 0 0
MENOS INVERSION EN ACTIVOS FIJ0S 3.564.565.994 0 0 0 0
FLUJO DE CAJA LIBRE OPERACIONAL -2.564.565.994 2.958.319.798 3.200.638.464 3.462.463.738 3.517.716.189
FLUJO DE CAJA LIBRE OPERACIONAL ACUMULADO 25.087.544.852|  28.288.183.316] _ 31.750.647.054] _ 35.26B.363.243
PARTICIPACION GOBERNACION 11.483.644.932 733.344.950 806.040.550 £84.588.133 1.055.314.857



. BALANCE GENERAL PROYECTADO .
PARQUE MUVDI

| TOTAL| ANO 00] ANO 01| ANO 02] ANO 03] ANO 04| ANO 05| ANO 06|
ACTIVOS 259,714.533.735] -3.129.688.311] 1.531.568.391| 2.187.932.057]| 2.844.279.164] 3.582.515.437| 4.409.675.343| 5.333.350.873|
CAJA Y BANCOS 242.764.156.209 -3.159.688.311 -882.953.503 25.677.887 933.859.497] 1.923.466.726]  3.001.501.593|  4.175.521.370
CUENTAS POR COBRAR 66.312.500 70.954.375 75.921.181 81.235.664 86.922.160 93.006.712
INVENTARIO 906.000.380 30.000.000 22.100.000 23.647.000 25.302.290 27.073.450 28.968.592 30.996.393
EQUIPQOS DE ALIMENTOS 8.000.000.000 400.000.000 400.000.000 400.000.000 400.000.000 400.000.000 400.000.000
EQUIPOS DE DEPORTES 679.990.000 33.999.500 33.999.500 33.999.500 33.999.500 33.999.500 33.999.500
EQUIPOS DE DOTACION SALONES 2.833.000.000 141.650.000 141.650.000 141.650.000 141.650.000 141.650.000 141.650.000
EQUIPOS DE ESTUDIO DE MERCADO 0 0 0 0 0 0 0
EQUIPOS DE MANTENIMIENTO 43.939.640 2.196.982 2.196.982 2.196.982 2.196.982 2.196.982 2.196.982
| _EQUIPOS DE PUBLICIDAD 5.881.488.000 294.074.400 294.074.400 294.074.400 294.074.400 294.074.400 294.074.400
EQUIPOS DE RECREACION 63.607.911.986 1.567.811.853] 1.567.811.853 1.567.811.853] 1.567.811.853 1.567.811.853 1.567.811.853
EQUIPOS DE SEGURIDAD 2.880.265.180 144.013.259 144.013.259 144.013.259 144.013.259 144.013.259 144.013.259
EQUIPOS DE ZOOTECNICO 16.400.000 820.000 820.000 §20.000 820.000 820.000 820.000
DEPRECIACION -70.617.131.245 -258.456.599 -516.913.199 -775.369.798]  -1.033.826.398]  -1.292.282.997]  -1.550.739.596
PASIVOS 16.411.627.388 30.000.000] 249.577.810] 357.855.729] 393.373.688] 431.721.518] 473.114.492 517.783.810
PROVEEDGRES 908.080.599 30.000.000 21.770.833 23.711.458 25.371.260 27.147.249 29.047.556 31.080.885
IMPUESTOS POR PAGAR 11.813.601.308 116.213.479 216.971.098 244.970.596 275.390.847 308.424.342 344.278.201
PRESTACIONES SOCIALES X PAGAR - 3.689.945.481 111.593.498 117.173.173 123.031.831 129.183.423 135.642.594 142.424.724
PATRIMONIO 243.302.906.346 0] 1.281.990.581] 1.830.076.328] 2.450.905.477] 3.150.793.919] 3.936.560.850| 4.815.567.063
CAPITAL 0 0 0 0 0 ~ 0 0
UTILIDAD DEL PERIODO 31.388.453.545 1.281.990.581 548.085.747 620.829.149 699.888.442 785.766.931 879.006.213
UTILIDADES ACUMULADAS 211.914.452.801 0]  1.281.990.581 1.830.076.328] — 2.450.905.477]  3.150.793.919 3.936.560.850
[SUMAS 1IGUALES [ 0] -3.159.688.311] 0] 1 0] 0] 0] 0|
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| ANO 07| ANO 08| ANO 09] ANO 10} ANO 11] ANO 12| ANO 13| ANO 14|
ACTIVOS 6.361.733.827| 7.503.661.213] 8.768.664.006] 9.962.147.107| 11.356.100.002] 12.906.428.024] 14.626.001.414| 16.528.687.526|
CAJA Y BANCOS 5.453.680.706]  6.844.776.859 8.358.298.271]  7.501.184.059 9.397.595.590 11.449.585.788 13.669.969.141 16.072.553.351
CUENTAS POR COBRAR 99.517.181 106.483.384 113.937.221 121,912.827 130.446.724 139.577.995 149.348.455 159.802.847
INVENTARIO 33.166.141 35.487.771 37.971.915 40.629.949 43.474.045 46.517.228 49.773.434 53.257.575
EQUIPOS DE ALIMENTOS 400.000.000 400.000.000 400.000.000 400.000.000 400.000.000 400.000.000 400.000.000 400.000.000
EQUIPOS DE DEPORTES 33.999.500 33.999.500 33.999.500 33.999.500 33.999.500 33.999.500 33.999.500 33.999.500
EQUIPOS DE DOTACION SALONES 141.650.000 141.650.000 141.650.000 141.650.000 141.650.000 141.650.000 141.650.000 141.650.000
EQUIPOS DE ESTUDIO DE MERCADO 0 0 0 0 0 0 ] 0
EQUIPOS DE MANTENIMIENTOQ 2.196.982 2.196.982 2.196.982 2.196.982 2.196.982 2.196.982 2.196.982 2.196.982
EQUIPOS DE PUBLICIDAD 294.074.400 294.074.400 294.074.400 294.074.400 294.074.400 294.074.400 294.074.400 294.074.400
EQUIPOS DE RECREACION 1.567.811.853]  1.567.811.853 1.567.811.853] 4.121.612.156 4.121.612.156 4.121.612.156 4.121.612.156 4.121.612.156
EQUIPOS DE SEGURIDAD 144.013.259 144.013.259 144.013.259 144.013.259 144.013.259 144.013.259 144.013.259 144.013.259
EQUIPOS DE ZOOTECNICO 820.000 820.000 820.000 820.000 820.000 820.000 820.000 820.000
DEPRECIACION -1.809.196.196] -2.067.652.795] -2.326.109.395] -2.839.946.024 -3.353.782.654 -3.867.619.284 -4,381.455.913 -4.895.292.543
PASIVOS 565.977.757] 617.962.947 674.025.649]  678.435.912 743.598.310 813.829.752 889.510.454 971.048.517
PROVEEDORES 33.256.547 35.584.505 38.075.421 40.740.700 43.592.549 46.644.027 49.909.109 53.402.747
IMPUESTOS POR PAGAR 383.175.250 425.355.184 471.075.807 464.577.070 518.231.712 576.322.973 639.195.455 707.219.587
PRESTACIONES SOCIALES X PAGAR 149.545.960 157.023.258 164.874.421 173.118.142 181.774.049 190.862.752 200.405.889 210.426.184
PATRIMONIO 5.795.756.069] 6.885.698.266] 8.094.638.357] 9.283.711.195] 10.612.501.692] 12.092.598.272] 13.736.490.960| 15.557.639.009
CAPITAL 0 0 0 0 0 0 0 0
UTILIDAD DEL PERIODO 980.189.006]  1.089.942.197 1.208.940.091]  1.189.072.838 1.328.790.497 1.480.096.580 1.643.892.687 1.821.148.049
UTILIDADES ACUMULADAS 4.815.567.063]  5.795.756.069 5.885.698.266]  8.094.638.357 9.283.711.195 10.612.501.692 12.092.598.272 13.736.490.960
[SUMAS IGUALES 0] 0] 0] 0] 0] o] 0] 0]
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ANO 15] ANO 16] ANO 17] ANO 18] ANO 19] ANO 20]

ACTIVOS — 18.629.425.443] 20.944.306.038] 23.490.657.911] 26.287.139.593] 29.353.838.490] 33.106.421.876|
CAJA Y BANCOS 18.672.213.668]  21.484.972.667]  24.528.085.868]  27.820.133.608]  31.381.119.622] _ 30.952.013.438
CUENTAS POR COBRAR 170.989.046 182.958.279 195.765.359 209.468.934 224.131.759 239.820.982
INVENTARIO 56.985.605 60.974.597 65.242.819 69.809.816 74.696.503 79.925.259
EQUIPOS DE ALIMENTOS 400.000.000 400.000.000 400.000.000 400.000.000 400.000.000 400.000.000
EQUIPOS DE DEPORTES 33.999.500 33.999.500 33.999.500 33.999.500 33.999.500 33.999.500
EQUIPOS DE DOTACION SALONES 141.650.000 141.650.000 141.650.000 141.650,000 141.650.000 141,650.000
EQUIPOS DE ESTUDIO DE MERCADO 0 0 0 0 0 0
EQUIPOS DE MANTENIMIENTO 2.196.982 2.196.982 2.196.982 2.196.982 2.196.982 2.196.982
EQUIPOS DE PUBLICIDAD 294.074.400 294.074.400 294.074.400 294.074.400 294.074.400 294.074.400
EQUIPOS DE RECREACION 4.121.612.156 4.121.612.156 4.121.612.156 4.121.612.156 4.121.612.156 8.281.483.748
EQUIPOS DE SEGURIDAD 144.013.259 144.013.259 144.013.259 144.013.259 144.013.259 144.013.259
[ EQUIPOS DE ZOOTECNICO 820.000 820.000 820.000 820.000 820.000 820.000
DEPRECIACION 5.400.129.173| _-5.922.965.803| _ -6.436.802.432] _ -6.950.639.062| _ -7.464.475.692 ~7.464.475.692
PASIVOS 1.058.881.943] 1.153.480.792] 1.255.349.497] 1.365.029.345] 1.483.101.133] 1.717.968.331
PROVEEDORES 57.140.939 61.140.805 65.420.661 70.000.108 74.900.115 80.143.123
IMPUESTOS POR PAGAR 780.793.511 860.345.119 946.334.225 1.039.254.896 1.139.637.960 1.355.833.996
PRESTACIONES SOCIALES X PAGAR 220.947.493 231.994.868 243.594.611 255.774.341 268.563.058 281.991.211
PATRIMONIO 17.570.543.499] 19.790.825.246] 22.235.308.414] 24.922.110.248] 27.870.737.356] 31.388.453.545
CAPITAL 0 0 0 0 0 0
UTILIDAD DEL PERIODO 2.012.904.490 2.220.281.747 2.444.483.168 2.686.801.834 2.948.627.109 3.517.716.189
UTILIDADES ACUMULADAS 15.557.639.009]  17.570.543.499]  19.790.825.246] _ 22.235.308.414|  24.922.110.248] _ 27.870.737.356
[SUMAS IGUALES 0] 0] 0] 0] 0] 0]

2372



FLU, E CAJA PROYECTADO .
' ARQUE MUVDI
[ TOTAL| ANO 00| ANO O1] ANOQ 02] ANO 03] ANO 04| ANO 05] ANO 06] ANO 07] ANO 08]
INGRESOS 164.909.895.369] 1.000.000.000] 5.474.479.817] 4.238.625.025] 4.535.328.777] 4.852.801.791] 5.192.497.917| 5.555.972.771] 5.944.890.865| 6.361.033.225
INGRESQS X ALIMENTACION 1.272.000.000 1.361.040.000 1.456.312.800]  1.558.254.696 1.667.332.525 1,784.045.801] 1.908.929.008]  2.042.554.038
INGRESOS X RECREACION 63.962.806.939 1.560.240.000 1.669.456.800 1.786.318.776]  1.911.361.090 2.045.156.367 2.188.317.312]  2.341.499.524 2.505.404.491
EQUIPOS DE INGRESOS X PUBLICIDAD 29.903.649.430 729.437.500 780.498.125 835.132.994 893.592,303 956.143,765]  1.023.073.828]  1.094.688.996 1.171,317.226
[EQUIPOS DE INGRESOS X DEPORTES 13.843.357.847 337.680.000 361.317.600 386.609.832 413,672.520 442.629.597 473.613.668 506.766.625 542,240.285
PAGOD CXC 2.478.692.602 66.312.500 70.954.375 75.921.181 §1.235.664 86.922.160 93.006.712 99.517.181
Aporte gobernacion 1,000.000.000 1.000.000.000
INVERSION CT 1.575.122.317 1.575.122.317
EGRESOS 133.956.981.930] 4.159.688.311] 3.197.745.009] 3.329.993.635] 3.627.147.166] 3.863.194.562] 4.114.463.050] 4.381.952.993] 4.666.731.529( 4.969.937.072
COMPRA DE ACTIVOS FIIOS 9.298.237.889 2.584.565.994
CAPITAL DE TRABAJO 1.575.122.317 1.575.122.317
EGRESOS X ADMINISTRACION 14.683.051.699 444.053.471 466.256.145 489,568.952 514.047.400 539.749.770 566.737.258 505.074.121 624.827.827
EGRESOS X ALIMENTOS 12.924.518.397 390.870.875 410.414.418 430.935.139 452,481.896 475,105.991 498.861.290 523.804.355 549.994.573
EGRESOS X ASEQ 5.951.871.739 180.000.000 189.000.000 198.450.000 208.372.500 218.791.125 229.730.681 241.217.215 253.278.076
EGRESOS X CONTROL DE CALIDAD 1.090.122.607 32.968.128 34.616.534 36.347.361 38.164.729 40.072.966 42.076.614 44.180.445 46.389.467
EGRESQS X DEPORTES 2.660.098.702 80.448.267 84.470.680 88.694.214 93.128.925 97.785.371 102.674.640 107.808.372 113.198.790
EGRESQS X INTERVENTORIA 6.556.433.110 198.283.500 208.197.675 218.607.559 229.537.937 241.014.834 253.065.575 265.718.854 279.004.797
EGRESOS X MANTENIMIENTO 5.189.659.950 156.948.744 164.796.181 173.035.990 181.687.789 190.772.179 200.310.788 210.326.327 220.842.643
EGRESOS X PUBLICIDAD 2.796.634.940 84.577.476 88.806.350 93.246.667 97.909.001 102.804.451 107.944.673 113.341.907 119.009.002
EGRESOS X SEGURIDAD 14.657.296.388 443.274.564 465.438.292 488.710.207 513.145.717 538.803.003 565.743.153 594.030.311 623.731.826
EGRESOS X ZOOTECNICO 3.282.148.004 69.018.060 72.468.963 76.092.411 79.897.032 83.891.883 B88.086.477 92.430.801 97.115.341
COMPRA DE MERCANCIA 20.885.853.786 500.729.167 545,363,542 583.538.990 624.386.719 668.093.789 714.860.354 764.900.579 818.443.620
PAGC A PROVEEDORES 857.937.476 30.000.000 21.770.833 23.711.458 25.371.260 27.147.249 29.047.556 31.080.885 33.256.547
IMPUESTO A LA RENTA 10.457.767.312 116.213.479 216.971.098 244.970.596 275.390.847 308.424.342 344.278.201 383.175.250
CREE 4,252.896.471 41.836.853 78.109.595 88.189.415 96.140.705 111.032.763 123.940.152 137.943.090 153.127.866
ICA 325,149.188 7.931.340 8.486.534 9.080.551 9.716.233 10.396.369 11.124.115 11.902.803 12.735.99%
GASTOS BANCARIOS 474,304.719 16.881.664 16.231.418 16.812.633 17.427.160 18.076.963 18.764.124 19.450.852 20.259.489
GASTOS LABORALES 3.407.954.270 111.593.498 117.173.173 123.031.831 129.183.423 135.642.594 142.424.724 149.545.960
UTILIDADES GOBERNACION 12.004.177.027 480.266.202 205.326.828 232.578.353 262.155.970 294.368.231 329.298.032 367.203.674 408.320.004
IMPREVISTOS 1.625.745.940 39.656.700 42.432.669 45.402.956 48.581.163 51.981.844 55.620.573 55.514.013 63.679.954
[FLUIG NETO ANUAL | 30.952.913.438] -3.159.688.311] 2.276.734.808] __ 908.631.390] _ 908.181.611]  989.607.229] 1.078.034.867] 1.174.019.777] 1.278.159.336] 1.391.096.153]
SALDO FINAL -882.953.503 25.677.887 933.859.497 1923.466.726 3.001.501.503 4.175.521.370 5.453.680.706 6.844.776.859
[T1I0 15%[vP 1.979.769.398 687.055.871 597.144.151] 565.811.145 535.973.856 507.561.148] 480.507.437] 454.751.800
SUMA VP 2.666.825.270| 3.263.969.421| 3.829.780.566| 4.365.754.421| 4.873.315.569| 5.353.823.006] 5.808.574.806
VPN 5.751.756.404
TIR 45%




[ ANO 09] ANO 10] ANO 11] ANO 12] ANG 13] “ANO 14] ANO 15] ANO 16] ANO 17] ANO 18]
INGRESOS 6.806.305.551| 7.282.746.93%9| 7.792.539.225| 8.338.016.971] 8.921.678.159| 9.546.195.630| 10.214,429.324] 10.929.439.377] 11.694.500.133] 12.513.115.143
INGRESOS X ALIMENTACION 2.185.532.821 2.338.520.118 2.502.216.526 2.677.371.683 2.864.787.701 3.065.322.840 3.279.855.439 3.509.488.120 3.755.152.288 4.018.012.948
INGRESOS X RECREACION 2.680.782.805 2.868.437.602 3.069.228.234 3.284.074.210 3.513.959.405 3.759.936.563 4.023.132.123 4.304.751.371 4.606.083.967 4.928.509.845
EQUIPOS DE INGRESOS X PUBLICIDAD 1.253.309.432 1.341.041.092 1.434.913.968 1.535.357.946 1.642.833.002 1.757.831.312 1.880.879.504 2.012.541.069 2.153.418.944 2.304.158.270
EQUIPOS DE INGRESOS X DEPORTES 580.197.109 620.810.907 664.267.670 710.766.407 760.520.056 813.756.460 870.719.412 931.669.771 996.886.655 1.066.668.720
PAGO CXC 106.483.384 113.937.221 121.512.827 130.446.724 139.577.995 149.348.455 159.802.847 170.985.046 182.958.279 195.765.359
Aporte gobernacidn
INVERSION CT
EGRESOS 5.292.784.139| 8.139.861.151 5.896.127.695| 6.286.026.773| 6.701.294.806| 7.143.611.420( 7.614.769.008| 8.116.680.378| 8.651.386.932| 9.221.067.403
COMPRA DE ACTIVOS FDOS - 2.553.800.303
CAPITAL DE TRABAJO
EGRESOS X ADMINISTRACION 656.069.218 688.872.679 723.316.313 759.482.129 797.456.235 837.325.047 879.195.500 923.155.275 969.313.038 1.017.778.690
EGRESOS X ALIMENTOS 577.494.301 606.369.016 636.687.467 668.521.841 701.947.933 737.045.329 773.897.596 812.592.476 853.222.099 895.883.204
EGRESOS X ASEQ 265.941.980 279.239.079 293.201.033 307.861.084 323.254.139 339.416.846 356.387.688 374.207.072 392.917.426 412.563.297
EGRESOS X CONTROL DE CALIDAD 48.708.940 51.144.387 53.701.607 56.386.687 59.206.021 62.166.322 65.274.638 68.538.370 71.965.289 75.563.553
EGRESOS X DEPORTES 118.858.730 124.801.666 131.041.750 137.593.837 144.473.529 151.657.206 159.282.066 167.246.169 175.608.478 184.388.901
EGRESOS X INTERVENTORIA 292.955.036 307.602.788 322.982.928 335.132.074 356.088.678 373.893.112 392.587.767 412.217.156 432.828.013 454.469.414
EGRESQS X MANTENIMIENTO 231.884.776 243.479.014 255.652.965 268.435.613 281.857.394 255.950.264 310.747.777 326.285.166 342.599.424 355.729.395
EGRESQS X PUBLICIDAD 124.959.452 131.207.425 137.767.796 144.656.186 151.888.995 159.483.445 167.457.617 175.830.498 184.622.023 193.853.124
EGRES0S X SEGURIDAD 654.918.418 687.664.339 722.047.555 758.149.933 796.057.430 835.860.301 877.653.316 921.535.982 967.612.781 1.015.993.421
EGRESQS X ZOOTECNICO 101.971.108 107.065.664 112.423.147 118.044.304 123.946.520 130.143.846 136.651.038 143.483.590 150.657.769 158.190.658
COMPRA DE MERCANCIA 875.734.673 937.036.100 1.002.628.627 1.072.812.631 1.147.909.515 1.228.263.181 1.314.241.604 1.406.238.516 1.504.675.213 1.610.002.477
PAGO A PROVEEDORES 35.584.505 38.075.421 40.740.700 43.592.549 46.644.027 49.909.109 53.402.747 57.140.939 61.140.805 65.420.661
IMPUESTO A LA RENTA 425.355.184 471.075.807 464.577.070 518.231.712 576.322.973 639.195.455 707.219.587 780.793.511 860.345.119 946.334.225
CREE 169.587.291 167.247.745 186.563.416 207.476.270 230.110.364 254.599.051 281.085.664 309.724.243 340.680.321 374.131.763
ICA 13.627.519 14.581.445 15.602.146 16.694.296 17.862.897 15.113.300 20.451.231 21.882.817 23.414.614 25.053.637
GASTOS BANCARIOS 21.072.521 22.826.182 23.739.077 24.701.771 25.720.418 26.798.360 27.939.148 29.146.551 30.424.571 31.777.454
GASTOS LABORALES 157.023.258 164.874.421 173.118.142 181.774.049 190.862.752 200.405.889 210.426.184 220.947.493 231.994.868 243.594.611
UTILIDADES GOBERNACION 452.899.635 469.983.443 522.325.224 579.008.322 640.370.500 706.774.856 778.611.685 856.300.467 940.292.008 1.031.070.729
IMPREVISTOS 68.137.594 72.907.225 78.010.731 83.471.482 89.314.486 95.566.500 102.256.155 109.414.086 117.073.072 125.268.187
[FLUIO NETO ANUAL | 1.513.521.410] -857.113.212] 1.896.411.531] 2.051.990.198] 2.220.383.353] 2.402.584.210] 2.599.660.317] 2.812.758.999] 3.043.113.201] 3.792.047.739]
SALDO FINAL 8.358.298.271 7.501.184.059 9.397.595.590 11.449,585.788 13.669.969.141 16.072.553.351 18.672.213.668 21.484.972.667 24.528.085.868 27.820.133.608
TIO 430.237.247 -211.865.525 407.620.806 383.531.640 360.874.369 339.554.002 319.483.916 300.584.843 282.783.993 266.014.309
6.238.812.054| 6.026.9456.529 6.434.567.335]| 6.818.098.975| 7.178.973.345| 7.518.527.347| 7.838.011.263| 8.138.596.106| 8.421.380.099| 8.687.394.408




ANO 19| —_ANO 20)
INGRESOS 13.389.033.203| 14.326.265.527
INGRESOS X ALIMENTACION 4.299.273.855 4.600.223.025
INGRESOS X RECREACION 5.273.505.534 5.642.650.921]|
EQUIPOS.DE INGRESQS.X PUBLICIDAD 2.465.449:349|- 2.638.030.804
EQUIPOS DE INGRESQS X DEPORTES 1.141,335.531 1.221.229.018
PAGO CXC 209.468.934 224.131.759
Aporte gobernacién
INVERSION CT
EGRESOS 9.828.047.188| 14.754.471.710
COMPRA DE ACTIVOS FIJOS 4.159.871.592
CAPITAL DE TRABAJO
EGRESOS X ADMINISTRACION 1,068.667.625 1.122.101.006
EGRESOS X ALIMENTOS 540.677.364 987.711.233
EGRESQS X ASED 433.191.462 454.851.035
EGRESOS X CONTROL DE CALIDAD 79.341.731 83.308.817
EGRESQS X DEPORTES 193.608.347 203.288.764
EGRESQOS X INTERVENTORIA 477.192.885 501.052.529
EGRESOS X MANTENIMIENTO 377.715.865 396.601.658
EGRESOS X PUBLICIDAD 203.545.780 213.723.070
EGRESOS X SEGURIDAD 1.066.793.092 1.120.132.746
EGRESOS X Z00TECNICO 166.100.191 174.405.200
COMPRA DE MERCANCIA 1.722.702.651 1.843.291.836
PAGO A PROVEEDORES 70.000.108 74.900.115
IMPUESTO A LA RENTA 1.039.254.896 1.135.637.960
CREE 410.269.665 488.100.238
ICA 26.807.392 28.683.509
GASTOS BANCARIOS 33.209.712 33.001.650
GASTOS LABORALES 255.774.341 268.563.058
UTILIDADES GOBERNACION 1.129.157.121 1.317.825.745
IMPREVISTOS 134.036.950 143.419.547
FLUJO NETO ANUAL 3.560.986.014 -428.206.184
SALDO FINAL 31.381.119.622 30.952,913.438
T10 250.213.825 -26.163.517
8.937.608.232| B8.911.444.715

@



P’QUE MUvVDI

NOMINA DE EMPLEADOS

38.398.160 3.108.000 0| 41.506.160 3.458.847 415.062 3.458.847 1.599.923 1.535.926 1.151.845 767.963 3.263.844

# |CARGO SALARIO AUX. TPTE AUX. VIV. S.:I:.Ir':f CESAN INT. CESAN PRIMAS VACAC. CAJA ICBF SENA EPS
1 |GERENTE 2.500.000( 0 o} 2.500.000 208.333] 25.000( 208.333 104.167 100.000 75.000{ 50.000 212,500
2 |ENFERMERA 689.954 77.700 0 767.654 63.971 7.677 63.971 28.748 27.598 20.699 13.799 58.646
3 |MENSAJERO 689.954 77.700 \] 767.654 63.971 2.677 63.971 28.748 27.598 20.659 13.799 58.646
4 |CONTADCR 1.500.000 1.500.000 125.000 15.000 125.000 62.500 60.000 45.000 30.000 127.500
5 JASESORIA JURIDICA 1.000.000 1.000.000 83.333 10.000 83.333 41.667 40.000 30.000 20.000 85.000
6 |COORDINADOR SERVICIO 1.300.000 1.300.000 108.333 13.000 108.333 54.167 52.000 39.600 26.000 110.500
7 __[OPERARIO ATRACCION 1 689.954 77.700 0 767.654 63.971 7.677 63.971 28.748 27.598 20.699 13.799 58.646
8 |OPERARIQ ATRACCION 2 689.954 77.700 0 767.654 63.971 2.677 63.971 28.748 27.598 20.659 13.799 58.646
9 |OPERARIO ATRACCION 3 689,954 77.700 a 767.654 63.971 7.677 63.971 28.748 27.598 20.699 13.799 58.646
10 |OPERARIO ATRACCION 4 689.954 77.700 0 767.654 63.971 7.677 63.971 28.748 27.598 20.699 13.799 58.646
11 |OPERARIQ ATRACCION 5 689.954 77.700 0 767.654 63.971 7.677 63.971 28.748 27.598 20.699 13.799 58.646
12 |OPERARIO ATRACCION 6 689.954 77.700 0 767.654 63.971 7.677 63.971 28.748 27.598 20.6599 13.799 58.646
13 |OPERARIQ ATRACCION 7 689.954 77.700 0 767.654 63.971 7.677 63.971 28.748 27.598 20.699 13.799 58.646
14 |OPERARIO ATRACCION 8 689.954 77.700 0 767.654 63.971 7.677 63.971 28.748 27.598 20.699 13.799 58.646
15 |[OPERARIC ATRACCION 9 685.954 77.700 Y] 767.654 63.971 7.677 63.971 28.748 27.598 20.699 13.799 58.646
16 |OPERARIO ATRACCION 10 689.954 77.700 0 767.654 63.971 7.677 63.971 28.748 27.598 20.699 13.799 58.646
17 |OPERARIO ATRACCION 11 689.954 77.700 0 767.654 63.971 7.677 63.971 28.748 27.598 20.699 13.799 58.646
18 |OPERARIC ATRACCION 12 689.954 77.700 0 767.654 63.971 7.677 63.971 28.748 27.598 20.699 13.799 58.646
19 |OPERARIO ATRACCION 13 689.954 77.700 g 767.654 63.971 7.677 63.971 28,748 27.598 20.699 13.799 58.646
20 |OPERARIO ATRACCION 14 689.954 77.700 0 767.654 63.971 7.677 63.971 28.748 27.598 20.699 13.799 58.646
21 |OPERARIO ATRACCION 15 689.954 77.700 0 767.654 63.971 7.677 63.971 28.748 27.598 20.699 13.799% 58.646
28 |CAJERD 689.954 77.700 0 767.654 63.971 7.677 63.971 28.748 27.598 20.699 13.795 28.646
29 |ENTRENADOR BICICROSS 689.954 77.700 0 767.654 63.971 7.677 63.971 28.748 27.598 20.699 13.799 58.646
30 |ENTRENADOR FUTBOL 689.954 77.700 0 767.654 63.971 7.677 63.971 28.748 27.598 20.699 13.799 58.646
31 |ENTRENADOR BASKET 689.954 77.700 0 767.654 63.971 7.677 63.971 28.748 27,598 20.699 13.799 58.646
32 |ENTRENADOR VOLEYBALL 689.954 77.700 0 767.654 63.971 7.677 63.971 28.748 27.598 20.699 13.799 58.646
33 |ENTRENADOR AJEDREZ 689.954 77.700 0 767.654 63.971 7.677 63.971 28.748 27.598 20.699 13.799 58.646
34 [ADMINISTRADOR A&B 1.500.000 0 1] 1.500.000 125.000 15.000 125.000 62.500 60.000 45.000 30.000 127.500
35 |[OPERARIO A&B 1 689.954 77.700 0 767.654 63.971 7.677 63.971 28.748 27.598 20.69% 13.799 58.646
36 |OPERARIO ARB 2 689.954 77.700 0 767.654 63.971 7.677 63.971 28.748 27.558 20.699 13.799 58.646
37 |OPERARIO AR 3 689.954 77.700 0 767.654 63.971 7.677 63.971 28.748 27.558 20.699 13.799 58.646
38 |OPERARIO ARB 4 689.954 77.700 0 767.654 63.971 7.677 63.971 28.748 27.598 20.699 13.799 58.646
39 |OPERARIO A&B 5 689.954 77.700 0 767.654 63.971 7.677 63.971 28.748 27.598 20.699 13.799 58.646
40 |OPERARIO A&B 6 689.954 77.700 0 767.654 63.971 7.677 63.971 28.748 27.598 20.699 13.799 58.646
41 |OPERARIC A&B 7 689.954 77.700 0 767.654 63.971 7.677 63.971 28.748 27.598 20.699 13.799 58.646
42 |[OPERARIO ARB 8 689.954 77.700 0 767.654 63.971 7.677 63.971 28.748 27.598 20.699 13.799 58.646
43 |OPERARIO A&B 9 689.954 77.700 0 767.654 63.971 7.677 63.971 28.748 27.598 20.69% 13.799 58.646
44 |OPERARIO A&B 10 689.954 77.700 0 767.659 63.971 7.677 63.971 28.748 27.598 20.695 13.799 58.646
45 |OPERARIO A&B 11 689.954 77.700 0 767.654 63.971 7.677 63.971 28.748 27.598 20.699 13.799 58.646
46 |OPERARIO A&B 12 689.954 77.700 0 767.654 63.971 7.677 63.971 28.748 27.598 20.699 13.799 58.646
47 |OPERARIO A&B 13 689.954 77.700 0 767.654 63.571 7.677 63.971 28.748 27.598 20.699 13.795 58.646
48 |OPERARIO A&B 14 689.954 77.700 0 767.654 63.971 7.677 63.971 28.748 27.598 20,659 13.769 5B.646
49 |OPERARIO A&B 15 689.954 77.700 0 767.654 63.971 7.677 63.971 28.748 27.598 20.699 13.799 58.646
50 [OPERARIO A&B 16 689.954 77.700 0 767.654 63.971 7.677 63.971 28.748 27.598 20.699 13.799 58.646
51 |CHEF 1.500.000 0 1.500.000 125.000 15.000 125.000 62.500 60.000 45.000 30.000 127.500
52 - |CHEF 1,500,000 0 1.500.000 125.000 15.000 125.000 62.500 60.000 45.000 30.000 127.500
CAJERO 689.954 77.700 0 767.654 63.971 7.677 63.971 28.748 27.598 20.699 13.799 58.646
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4.607.779 898.517 62.664.812 3.759.889

# AFP ARL OTROS ADMON
1 300.000 58.500 3.B41.833 230.510,
2 82.794 16.145 1.151.702 69.102
3 82.794 16.145 1.151.702 69.102
4 180.000 35.100 2.305.100 138.306
5 120.000 23.400 1.536.733 92.204
[ 156.000 30.420 1.997.753 119.865
7 8§2.794 16.145 1.151.702 69.102
8 82.794 16.145 1.151.702 £9.102
9 82.794 16.145 1.151.702 69.102
10 B2.794 16.145 1.151.702 69.102
11 82.794 16.145 1.151.702 69.102
12 82.794 16.145 1.151.702 69.102
13 82,794 16.145 1.151.702 69.102
14 B2.794 16.145 1.151.702 69.102
15 B2.794 16.145 1.151.702 69.102
16 82.794 16.145 1.151.702 69.102
17 82.794 16,145 1,151.702 69.102
18 82.794 16,145 1.151.702 69.102
19 82.794 16.145 1.151.702 69.102
20 82.794 16.145 1.151.702 69.102
21 82.794 16.145 1.151.702 69.102
28 82.794 16.145 1.151.702 69,102
29 82.754 16.145 1.151.702 69.102
30 82.794 16.145 1.151,702 69.102
31 82.794 16.145 1.151.702 69.102
32 82.794 16.145 1.151.702 65.102
33 82.794 16.145 1.151.702 69.102
34 180.000 35.100 2.305.100 138.306
35 82.794 16.145 1.151.702 69.102
36 82.794 16.145 1.151.702 69.102
37 B82.794 16.145 1.151.702 69.102
38 B2.794 16.145 1.151.702 69.102
39 82.794 16.145 1.151.702 69.102
40 82.794 16.145 1.151.702 69.102
41 82.794 16.145 1.151.702 69.102
42 82.754 16,145 1.151.702 65.102
43 82.794 16.145 1.151.702 69.102
44 82.794 16.145 1.151.702 ©9.102
45 82.794 16.145 1.151.702 69.102
46 82.794 16.145 1.151.702 69.102
47 8§2.794 16.145 1.151.702 69,102
48 82.794 16,145 1.151.702 69.102
49 82.794 16.145 1.151.702 69.102
50 82.794 16.145 1.151.702 69.102
51 180.000 35.100 2.305.100 138.306
52 180.000 35.100 2.305.100 138.306
53 82.794 16.145 1.151.702 69.102
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PARQUE MUVDI
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PROYECTO DE VENTAS DE A&B

NEGOCIO VENTAS %COSTO COSTO| EMPLEADOS NOMINA
COMIDAS RAPIDAS 30.000.000 40,00% 12.000.000 4 4.400.000
SNACKS 9.000.000 40,00% 3.600.000 2 2.200.000
RESTAURANTE 40.000.000 40,00% 16.000.000 8 8.800.000
CARRO RASPAQO 3.000.000 40,00% 1.200.000 1 1.100.000
CRISPETAS Y ALGODON 3.000.000 40,00% 1.200.000 1 1.100.000
CARRO DE MANGO 3.000.000 40,00% 1.200.000 1 1.100.000
PUNTO FRIO 1 9.000.000 50,00% 4.500.000 1 1.100.000
PUNTO FRIO 2 9.000.000 50,00% 4.500.000 1 1.100.000
TOTAL 106.000.000 41,70% 44.200.000 19 20.900.000

4

)

N
o>




